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Carta de la presidenta | Editorial

30 afios si es mucho y de bueno

“Que veinte afios no es nada”, cantaba Carlos Gardel. Y tanto
que silo es. En nuestro caso, el de Alumni+, nuestra asociacién
de antiguos alumnos, son incluso mds, 30. Treinta afios cumple
este 2023 una institucién de amigos. Porque ya podemos lla-
marla institucién por el bagaje adquirido y su acreditada solera,
y de amigos porque quienes nos reunimos en torno a ella lo
hacemos de modo voluntario y porque compartimos en su dia
los mismos suefios, y similares esfuerzos para conseguirlo
por medio de una formacién que nos cualificara en corres-
pondencia con aquellos.

Es tiempo de rememorar, pero para nuestros adentros. No
somos tanto de revivir lo que fue como de apostar por lo que
puede ser. Y en ese in itinere es vital la aportacién de quienes
componemos esta familia de amigos. Son varios miles, y cada
afio la cifra crece mas.

Presupongo, como presidenta, que os sumadis no tanto por los
beneficios que ello supone en forma de descuentos o servicios
diversos, que también, como por vuestro sincero deseo de ser
parte de una familia que, permitidme la boutade, esta encan-

tada de conocerse.

M.? José Leza
Presidenta de la Asociacién de Antiguos Porque si, los antiguos alumnos nos sentimos orgullosos de

Alumnos de CEF.- UDIMA. nuestros propios logros académicos, aquellos que iniciamos
con el propdsito de dar rienda suelta a nuestro intimo deseo
de prosperar, de ser mejores para nosotros, pero también para
una sociedad que compartimos y que deseamos mds fuerte,
solida y valiente.

En este contexto, los antiguos alumnos mads veteranos debemos
ser ejemplo para los que se incorporan ahora. Debemos ser
capaces de transmitirles que esto no solo va de cosechar
méritos académicos para beneficio propio, sino que nuestro
esfuerzo y sus resultados deben ser compartidos con quienes
nos rodean. Porque, a fin de cuentas, la educacién adquiere
su verdadero valor universal cuando, no solo estd abierta a
cualquiera, sea cual sea su condicién, sino también cuando
representa un avance social, un paso hacia delante del que se
beneficiara el conjunto de la sociedad.

Y cuando decia que no somos tanto de revivir lo que fue como de
apostar por lo que puede ser, no estaba renunciando al pasado.
Ni mucho menos, bien al contrario. Nada de lo que susurraba
Gardel en esa cancién que sirve de base a esta carta: “Tengo
miedo del encuentro con el pasado que vuelve”, que no es el caso.

En estos treinta afios se marcan a fuego los nombres de mis
antecesores en esta responsabilidad: Roque, nuestro fundador,
el creador del Grupo Educativo sobre el que se sustenta la actual
Alumni+; pero también de grandes compafieros como Sotero
Amador, Pedro Gonzalez y Jesus Martinez. Todos ellos fueron
cocineros antes que frailes, y todos ellos superaron la prueba
de representaros como cardenales. Ellos son mis referentes y
cuando de adoptar decisiones o iniciativas se trata a su expe-
riencia recurro.

Que 30 afios no es nada. Pues no. Es mucho y bueno. Son tres
décadas de experiencias compartidas, muchas con quienes ya
no estan entre nosotros, pero a quienes nunca olvidaremos.

En tanto esto escribo para este nimero 100 (lo que son las
cosas, daria para otro aniversario) suena de fondo el Volver de
Gardel. “Que treinta aflos no es nada”.

Un afectuoso saludo.
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En economia
es muy dificil predecir el futuro

Entrevista con Valentin Pich
Presidente del Consejo General de Economistas de Espana



Luis Miguel Belda
Garcia.

Director editorial
de Conectados.

:Qué tiene la economia que todo el
mundo habla de ella, siendo una disci-
plina compleja que muy pocos entien-
den en realidad?

Sin duda, la economia es una variable
importante que condiciona a las per-
sonas y por tanto a la sociedad en su
conjunto por ser un componente clave e
indispensable en el desarrollo de expec-
tativas personales y sociales.

La historia de la humanidad nos ensefia
que la economia es uno de los factores
mads importantes para entender compor-
tamientos. Desde siempre, se ha tenido
la idea de que conseguir mads ingresos
era una de las vias para lograr la feli-
cidad, y, en este intento, las personas
han procurado entender la manera de
gestionar su bienestar econdémico. De
ahi que la economia, en cierto modo, sea
un tema recurrente de interés general en
nuestro dia a dia.

:Deberian ensefiarse nociones mas
especificas de economia desde la
escuela primaria en mayor medida que
ahora?

En las sociedades menos desarrolladas
las relaciones econdmicas del ciudadano
medio han sido primarias, esto es mas
evidente en las economias en vias de
desarrollo. En cambio, en las economias
mas desarrolladas -en las relaciones por

Entrevista | Estd pasando

a economia es esa disciplina que sienta sus bases

sobre el conocimiento mas basico de las matematicas,

pero que no concluye necesariamente que dos mas

dos son cuatro. Este juego de palabras nos ayuda a

comprender, y a disculpar si cabe, un area de la que todo el

mundo espera certezas, pero que solo contiene advertencias,

con cardcter general. Eso no empobrece al economista, bien al

contrario; a ojos de la sociedad comun, el economista es como

el oraculo contemporaneo, nada mas ni nada menos.

Y con quien les representa en Espafia por medio del Consejo

General de Economistas, Valentin Pich, conversamos en

'Conectados!, seguros como estamos de que sus predicciones no

son tales, sino ensefianzas para interpretar mejor lo que se nos

viene.

ejemplo con entidades bancarias, o las
gestiones notariales para formalizar tra-
mites econdémico-financieros- es conve-
niente que el usuario esté familiarizado
con conceptos econdémicos basicos
como parte de la cultura general de los
ciudadanos. Hay que poner en valor
a este respecto el Plan de Educacién
Financiera, una iniciativa conjunta de
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, el Banco de Espaiia, y el Minis-
terio de Asuntos Econémicos y Trans-
formacidn Digital, puesto en marcha
en 2008, al que estd adscrito el Consejo
General de Economistas como entidad
colaboradora, con el objetivo de mejorar
la cultura financiera de los ciudadanos
y facilitar su toma de decisiones econd-
micas de una manera mas informada y
apropiada.

Si usted fuera ministro de Educacidn,
¢de qué modo impulsaria el aprendizaje
de la economia?

iVaya pregunta! Ciertamente, el desa-
rrollo de leyes transversales como es
la Ley de Educacidn no es tarea facil.
Los programas formativos tienen que
ajustarse a cada nivel educativo en sin-
tonia con el grado de desarrollo cog-
nitivo del alumnado. Asi, por ejemplo,
en los niveles mas basicos y de manera
practica interiorizar la virtud del
ahorro y del trabajo. El valor de ambos,

o el peligro del endeudamiento exce-
sivo, me parece fundamental. Norma-
lizados desde los primeros afios estos
conceptos, sera mas agil y sobrevenido
introducir nociones econémicas mas
complejas que expliquen las diferentes
politicas econdmicas, si nos referimos a
macroeconomia; y de microeconomia,
con la vertiente de matemadtica finan-
ciera de la economia en niveles educa-
tivos obligatorios mas altos.

¢Tan dificil es que un dia Espafa logre
un premio Nobel en Economia?

Hoy por hoy resulta dificil porque la
atraccién de talento superior se con-
centra sobre todo en universidades de
primera referencia y con una buena
capacidad para la investigacién. Pero,
bajo mi punto de vista, alcanzar un
Nobel, sea en la rama académica que
sea, requiere la conjuncién de talento
académico, con una base sélida de cono-
cimiento, y de talento excelso, que es
aquel que incluye la creatividad inves-
tigadora. El informe PISA incorporé a
partir de 2012 la evaluacién del alum-
nado en competencias financieras. En
el ultimo informe publicado, el rendi-
miento de Espafla en este sentido (492
puntos) es significativamente inferior al
promedio de los paises que pertenecen
ala OCDE (504 puntos). Es un dato para
la reflexién, porque un alumnado bien
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preparado en este aspecto es el punto
de partida para investigadores en eco-
nomia. No obstante, en los ultimos afios
ha mejorado mucho en nuestro pais la
bibliografia econémica como fuente de
investigacion. Es un avance.

Algunos creen erréneamente que la eco-
nomia es una ciencia exacta, por aque-
llo de que las cifras son en apariencia
inamovibles. Pero nada mas lejos de la
realidad ¢;verdad?

De un buen economista experto en
temas financieros esperamos que nos
“empaquete” la informacién de que dis-
pone, que nos valore diferentes escena-
rios y que a partir de aqui nos ayude a
tomar decisiones, pero no podrd asegu-
rarnos con exactitud lo que va a pasar en
los préximos meses. Lo mismo sucede
con un experto en macroeconomia, cuya
labor sera la de ordenar la informacidn,
y advertir de los diferentes escenarios
que se pueden producir en funcién de

los cambios politicos e institucionales.
No hay que olvidar que la economia es
una ciencia social, en la que los nimeros
estdn condicionados por el comporta-
miento de los ciudadanos, y por las deci-
siones politicas o empresariales.

En este contexto, ¢no tiene, a veces, la
sensacion de que se exige de los econo-
mistas previsiones que, como las del
tiempo, pueden variar debido a multi-
ples factores?

Un buen economista, lo que hace es
transmitirte la informacién acumulada
aplicada a las diferentes variables y esce-
narios que se pueden producir en fun-
cién de los indicadores que se conocen, y,
a partir de aqui, expone unos consejos en
aquellos campos que tienen una compo-
nente socio-empresarial. A mi modo de
ver, un buen economista no afirma taxa-
tivamente sabedor de que las circunstan-
cias en las que se basan sus afirmaciones
son cambiantes, y, mas alld de expecta-



tivas mds o menos predecibles, estas
estdn condicionadas por imprevistos.

Sobre esto, es de lo mas divertido que he
leido de un economista, en este caso de
Galbraith: “La uinica funcion de la pre-
diccién econémica es hacer que la astro-
logia parezca algo mas respetable”. ;:Tan
dificil es aventurar una gran crisis?

Esta es sin duda una cita curiosa, a tomar
en consideracién viniendo de quien
viene. Es muy dificil predecir el futuro.
Las grandes crisis econémicas, y lo
hemos visto con lo que ha pasado desde
2020, se producen en muchos casos por
acontecimientos imprevistos, como lo
han sido la pandemia o la invasién de
Ucrania. La tendencia de los mercados y
de los indicadores econémicos rompen
su tendencia con escasa capacidad de
reaccién. En otros casos de nuestra his-
toria reciente, como la crisis financiera de
2008, si se vislumbraron los signos de una
evolucién macroecondmica desfavorable.

A usted, como economista, ¢qué le sugi-
ri6 el concepto de globalizacién cuando
empezd a hablarse de ello, y ahora
sabiendo lo que ya sabemos sobre sus
efectos?

En torno al concepto de globalizacién
existen una serie de variables y de rea-
lidades que se han ido agolpando, una
es la digitalizacidn, otra seria la eclo-
sién de los intercambios comerciales a
nivel internacional o el escenario de un
mundo multipolar. Todo esto va confor-
mando un panorama que no podiamos
prever. Asi, por ejemplo, nos esta cos-
tando mucho medir a través del PIB el
incremento y cambios en la producti-
vidad que la digitalizacién ha producido,
asi como que, en la gobernanza politico-
econ6mica, muy centrada tradicional-
mente en paises occidentales, se han
introducido factores como es el hecho
de que regimenes autoritarios hablen
de ta a tu con Estados Unidos. Esto es,
sin duda, un mundo nuevo que varia
mucho en cuanto a las ideas y perspec-
tivas que teniamos. El tablero geopolitico
ha cambiado mucho en los tltimos afios
y plantea nuevas reglas sobre el tablero
de juego a las que hay que adaptarse. De
la capacidad de reaccién que tengan las
diferentes economias nacionales y los
bloques econdémico-geograficos estraté-
gicos dependera su fortaleza econémica
en el nuevo escenario.

En 2018 era usted investido Doctor
Honoris Causa por esta universidad,
la UDIMA, y entonces dijo en su dis-
curso que “hoy en dia, resulta muy difi-
cil encontrar un pais desarrollado sin
una sociedad civil organizada, fuerte,
auténoma financiera y politicamente,
y socialmente responsable”. :Es la
Espafia de 2023 esa sociedad civil de la
que hablaba?

Las sociedades se conforman a partir
de consensos, mds implicitos que expli-
citos. Asi, una empresa, como entidad
con objetivos expresos de progreso y
permanencia en el tiempo, tiene una
cultura interna que permite cohesionar
voluntades al tiempo que crea unas
barreras ante comportamientos que
van en contra de estos principios. En
la sociedad sucede lo mismo, aquellas
sociedades en las que se valora el tra-
bajo bien hecho, el ahorro y el valor
de aportar mas que pedir hacen que se
desarrolle de modo sutil pero estable un
estado de actuar, junto con una gober-
nanza publica responsable. Todo ello
favorece las condiciones para el creci-
miento sostenido y sostenible, social y
medioambientalmente. Es verdad que
existe un poco de utopia en este pensa-
miento, pero deberia ser nuestro refe-
rente.

Entrevista | Estd pasando

“Un buen economista, lo
que hace es transmitirte
la informacién acumulada
aplicada a las diferentes
variables y escenarios que
se pueden producir en
funcién de los indicadores
que se conocen”
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Le pido en esta pregunta una especie de
leccion docente. Hasta donde sabemos
la mayoria, para recibir gratuitamente
grandes servicios, como la sanidad o la
educacion, los ciudadanos deben pagar
altos impuestos. En caso contrario, la
deuda creceria y eso no es nada bueno.
¢Existe el término medio para un econo-
mista? ¢Es posible mantener el Estado
del bienestar sin pagar tanto impuesto,
de forma directa o indirecta?

Las sociedades occidentales tal y como
las conocemos, con sus inmensas vir-
tudes, pero también con sus defectos,
se han organizado a partir de dos cul-
turas politicas: una socialdemocracia
tranquila, y la liberal conservadora,
también tranquila, en las que de una
u otra manera se reconoce el papel del
Estado como suministrador de servicios

julio 2023 | 8

publicos muy sofisticados y generosos,
pero con diferentes perspectivas sobre
el alcance, magnitud e implementacién
de los mismos. En el terreno econémico,
este es el tema central de la discusién
entre ambas culturas. En este sentido,
si bien hay un consenso entre las dos
corrientes sobre la importancia de la
eficiencia del sector publico, existen
maneras confrontadas a la hora de
entender la dimensién de este y pueden
tener una cierta discusién, siempre
ordenada y sosegada, sobre el papel
y peso del sector privado en la presta-
ci6én de servicios. Aunque parezca lo
contrario, las confluencias de estas dos
corrientes son muchas y los margenes
de divergencia son muy reducidos. Pero
si hay un consenso sobre la carga impo-
sitiva es que a partir de un determinado
nivel de impuestos entramos en unas

dindmicas que la experiencia nos ha
demostrado perniciosas.

En las librerias se solapan ensayos sobre
economia general contada de forma
divulgativa, hasta diria que amena.
¢Estd la economia de moda?

Bueno, esperemos que la economia no
esté de moda, porque si esta de moda es
que vuelven los problemas. Si es nece-
sario que la economia tenga un cierto
interés, y es comprensible, pero espe-
remos que no haya un exceso de libros
de economia en las estanterias porque
puede significar que hay un exceso de
preocupacion en la poblacidn, lo que
igual es un sintoma de que existen pro-
blemas financieros.

;Esta el mundo preparandose adecua-
damente para cuando el petréleo deje
de ser el eje sobre el que gire la econo-
mia mundial?

Aqui hay una gran realidad. Es evidente
que sobre este asunto hay una con-
ciencia colectiva y un acuerdo explicito
de que el cambio climdtico es un hecho
y de que el respeto al medio ambiente
no solo es una necesidad, sino un valor
en alza. Este es un escenario que nos
aboca a poner en marcha las medidas de
cambio que hagan compatible el creci-
miento econémico con un respeto escru-
puloso del medio natural. Esto implica
una importante transicién para el tejido
productivo a nivel global, y un cambio de
hébitos de produccién de tal magnitud
que va a requerir recursos inmensos,
cambios de comportamiento a todos
los niveles y consensos sociales amplios.
Evidentemente, en este aspecto como
en tantos otros, este cambio de para-
digma nos exige, en primer lugar, abor-
darlo con sensatez, lo que significa que
se haga sin demagogia, con eficiencia a
través de objetivos razonables y con la
peticién de complicidades para que el
cambio suponga un éxito ahora y para
las generaciones futuras porque es, posi-
blemente, uno de los grandes retos que
tenemos como humanidad y como socie-
dades desarrolladas en nuestro tiempo
actual.

Nos leen bastantes estudiantes, y le leen
ahora. ;:Qué es exigible o recomendable
en alguien que desea ser economista? Se
lo pregunto porque la vocacion es una
cosa, pero las habilidades no siempre
casan con ella.

La economia tiene una gran virtud y es
que te puede ayudar a entender muchas
de las dindmicas sociales. Asimismo, las
titulaciones de la rama econémica son
muy variadas y presentan un abanico en
el que existen multiples salidas profesio-
nales, y cada una de ellas requiere habi-



lidades especificas. Asi, por ejemplo, si
te dedicas al ambito financiero, las mate-
maticasy laestadistica son esenciales; en
el caso del asesoramiento fiscal o de otro
orden econdémico, las cuestiones legales
aplicables serd importante dominarlas.
Igualmente, manejar y saber interpretar
los datos estadisticos junto con un buen
conocimiento histérico politico, afia-
dido a la capacidad para saber rela-
cionar ambos aspectos —el estadistico y
el histérico politico-, serd fundamental
si eres un profesional interesado por la
macroeconomia. Otra faceta adaptada
a este perfil es la relativa a la gestién de
equipos, para lo que las habilidades de
management son cruciales. Asi, como
vemos, en torno a un tronco comun que
es la economia, hay diferentes especia-
lidades y cada una requiere una mezcla
de conocimientos generales comunes y
una especializacion.

En este sentido, actualmente, existen
muchas titulaciones de la rama econé-
mica. En consecuencia, hay también
una gran cantidad de egresados en este
ambito. Por ello, es muy importante una
buena preparacion y la formacién espe-
cializada y continuada del profesional
economista.

¢Tuvo usted la certeza en su juventud de
que queria ser economista a toda costa?

Yo tuve la suerte de crecer en el seno
de una familia de pequefios empre-
sarios, en donde, evidentemente, los
temas econémicos, de empresa, eran
recurrentes. A esto se le afiade que mis
afios de juventud fueron unos tiempos

convulsos y con ello tuve un poco la pul-
sidn de entender el porqué de los acon-
tecimientos. Una cosa unida a la otra me
abocd, primero a la economia general,
la macroeconomia, aunque después la
vida me ha llevado al asesoramiento
econdémico en temas legales y empre-
sariales.

¢Por qué la mayoria de los ciudadanos
no entendemos la némina, los presu-
puestos generales del Estado o la fér-
mula de la declaracion de la renta? ¢Es
por una deficiente formacion o porque
seria posible, en verdad, simplificar
conceptos?

La falta de cultura econdémica genera,
sin duda alguna, incertidumbre e inde-
fensién de los ciudadanos. Como he
dicho, instituciones de referencia en
nuestro pais han entendido que es una
necesidad objetiva el reforzamiento de
la ensefianza de una materia econémica
bésica. Esta, por desgracia, ha sido una
labor que no se ha venido haciendo,
generando lagunas de conocimiento
en dreas que atafien tan directamente a
nuestra vida como es una némina o la
declaracién de la renta. No cabe duda
de que disponer de unos conocimientos
basicos a este respecto supondria un
apoyo importante para tomar deci-
siones adecuadas, prudentes y respon-
sables, asi como para entender muchas
decisiones de politica econémica. No
obstante, siempre puede ser benefi-
cioso contar con el asesoramiento de
un profesional economista que afiada
un conocimiento mas especializado a

Entrevista | Estd pasando

las necesidades del trabajador, contri-
buyente y ciudadanos en general.

Sé que le pongo en un compromiso,
pero permitame una ultima pregunta
que creo relevante, porque, al final, lo
que al ciudadano medio le llega sobre
economia es a través de los medios de
comunicacién. Con caracter general,
sestamos contando bien la cosa econé-
mica los periodistas?

Yo creo que, al igual que los economistas
sabemos de economia, los periodistas
saben de cémo contar, en este caso,
la economia para que la entienda el
publico general, que no es poco. Por
eso, y por aquello de que en economia
los nimeros son interpretables, es muy
importante que los medios de comuni-
cacion se nutran de fuentes higiénicas
y asépticas sobre las que, independien-
temente de la linea editorial del medio,
transmitir un mensaje reflexionado con
datos fiables. Esta es, a mi entender, la
Unica manera de que la informacién eco-
némica sea ambas cosas: informacién
y econdmica, alejada de connotaciones
subjetivas sin fundamento. Dicho esto,
en el panorama actual de los medios
de comunicacién podemos ver medios
bastante fiables en el terreno econé-
mico con buenos profesionales, y otros
en los que se busca mas el sensaciona-
lismo econémico de manera irrespon-
sable, lo que, en muchos casos, puede
ser peligroso porque predispone a deter-
minados comportamientos que pueden
tener consecuencias no deseables para
la actividad econémica. W
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on numerosos y notables los organismos que, a través de informes y
estudios, nos estan dando la voz de alarma acerca del desequilibrio que
se estd produciendo entre oferta y demanda en el mercado laboral en
cuanto disponibilidad y perfiles requeridos.

El problema se debe abordar desde una doble éptica: por una parte, el
incremento de demanda de puestos cientifico-técnicos y tecnolégicos y, por
otra, la disminucidén de la oferta de perfiles de este tipo.



Sinos fijamos en la parte de la demanda,
las empresas estan experimentando un
proceso de digitalizacion obligadas por
la necesidad de competir en internet.
La globalizacién de los mercados ha
acarreado mejores oportunidades para
los clientes, pero ello ha obligado a las
empresas a mejorar su oferta y a eli-
minar barreras geograficas a la hora
de vender. Evidentemente todo ello
mediante procesos productivos mas
eficientes, una logistica muy mejorada
y unos sistemas de informacién extre-
madamente eficientes. Es evidente que
este proceso requiere de la incorpora-
cién de recursos altamente cualificados
y no siempre faciles de encontrar.

En segundo lugar, si atendemos a la
oferta de mano de obra observamos
un lento y, a su vez, constante declive
en el namero de estudiantes en occi-
dente, cuestion esta facil de explicar por
motivos demogréficos. Sin embargo, y
aun siendo preocupante este hecho, es
mas relevante el cambio que se esta pro-
duciendo en cuanto a la formacién de
los jévenes: cada vez menos estudiantes
optan por titulaciones (ya sean de forma-
ci6én profesional o universitarias) de las
ramas técnicas.

A estos dos factores hemos de sumar
otro de gran calado y es el incremento
del teletrabajo el cual es cada vez mas
solicitado por los empleados de cual-
quier empresa (mds acentuado aun
en la reciente pandemia que estamos
sufriendo). Cambios de paradigma
como el trabajo a distancia estan incre-
mentando la necesidad de perfiles tec-
noldgicos.

De las ideas anteriores debemos prestar
especial atencidén a la disminucién de
interés de los jévenes por las ramas cien-
tifico-tecnoldgicas.

En muchas ocasiones se indica que la
generacion estudiante que se incorpo-
rard al mercado laboral en los préximos
aflos son expertos en el manejo de dis-
positivos electrénicos. Pero esto no debe
llevarnos a engafio: la facilidad con que
se desenvuelven en el entorno digital
es tan abrumadora como la carencia
de conocimientos acerca de la técnica
y la tecnologia subyacente. Es decir, en
lugar de adoptar un rol de innovacidn,
de aprendizaje, de curiosidad, de descu-
brimiento o de mejora de la tecnologia
existente, la tendencia actual es a ser un
consumidor/usuario dejando que “otros”
sean los que lideren el cambio.

Esta falta de motivacién por desarrollar
su carrera profesional y laboral como
tecnélogos tiene su origen en edades
tempranas. La desconexidn existente

entre la formacién en materias tales
como matemadticas, fisica o dibujo -entre
otras- y su aplicacidn real, asi como el
desconocimiento de que los nichos
de empleo del futuro estdn en estos
ambitos, lleva a muchos jévenes a optar
por formarse en disciplinas a priori més
atractivas.

Sin embargo, estos mismos estudiantes
son los que posteriormente descubren
que las oportunidades laborales estan
-de forma predominante- en torno a los
campos cientifico-técnicos y es cuando
constatan la necesidad de reenfocar su
vida profesional. Siendo asi, todos los
esfuerzos que hagamos por hacer ver a
los estudiantes actuales dénde estén y,
sobre todo, dénde estaran las bolsas de
empleo del futuro, seran pocos.

Es obvio que no podemos cambiar el
futuro, en el cual, sin duda, la influencia
de la tecnologia es cada vez mayor; es
obvio que a corto y medio plazo no
podemos cambiar la deriva demogra-
fica en la que estamos inmersos; sin
embargo, a corto plazo, si podemos y
debemos insistir en programas de con-
cienciacién sobre dénde estardn las
mejores oportunidades en el futuro.

Son multiples las opciones que dentro
de este futuro tienen estos jovenes estu-
diantes: ramas como la biotecnologia,
la nanotecnologia, la microrobética, la
inteligencia artificial (aplicada a campos
tan diversos como el derecho, la ética o
el espacio), la telemedicina, las ener-
gias renovables, la eficiencia energé-
tica, la logistica, la ciberseguridad o el
ciberocio, por citar solo algunas, marcan
el futuro préximo. Dentro de estas disci-
plinas hacen falta perfiles de todo tipo,
eso si, que sepan trabajar en equipo y
que incorporen un marcado caracter
cientifico-técnico o tecnolégico: filo-
sofia, ética, derecho, arte, filologia y
otras tantas serdn ramas necesarias
siempre y cuando incoporen ese aspecto
“técnico” en su desempefio.

Sirva este articulo como reflexién de qué
estamos haciendo cada uno de nosotros
desde nuestros pequefios ambitos de
actuacion para asesorar correctamente
a nuestros jovenes en materia forma-
tiva. No debemos perder de vista que,
como padres y como adultos, desem-
peflamos nuestra actividad en el campo
de la formacidn, la mejor ayuda que les
podemos dar a los jévenes es precisa-
mente una formacién, una prepara-
cién y unas herramientas para decidir
correctamente en un futuro complejo,
pero siempre dominado por la tecno-
logia. H

Tribuna conectados

“..la mejor ayuda
que les podemos
dar a los jovenes es
una formacidn, una
preparacion y unas
herramientas para
decidir correctamente
en un futuro complejo,
pero siempre
dominado por la
tecnologia”
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n su libro “The Dumbest Generation” (La generacién

mads tonta), Mark Bauerlein presentaba la paradoja

de que los millenials tuviesen a su alcance toda la cul-

turay el conocimiento del mundo -a la distancia de un
click- y, sin embargo, fuesen la generacién mas ignorante de
todos los tiempos. El suefio de los libros infinitos que Borges
habia imaginado en “La biblioteca de Babel” o en “El jardin
de los senderos que se bifurcan” era de repente realidad, pero
como en la obra del argentino genial, ese conocimiento es elu-
sivo, los hombres no tenemos el tiempo para leerlos todos.
El saber es infinito y eso produce rechazo; spara qué inten-
tarlo si es imposible?

Volviendo a Bauerlein, al libro, publicado en 2008, no se le
puede negar un cierto caracter visionario, aunque se basaba
en claros indicios. Sin ir mas lejos, en esa fecha ya estaban
bien implantados la Wikipedia o el Rincén del Vago. Desde
entonces, los obstaculos entre los jévenes y la alfabetizacién
no han dejado de crecer. Las reformas educativas en Espafia
mandaron al desvan el principio de excelencia, poniendo en
su lugar el de igualdad, que es mucho mas inclusivo, aunque
no muy resiliente, porque no hemos visto que el sistema edu-
cativo publico mejore; mas bien al contrario: si hace 50 afios
la educacién acreditada era la de un instituto ptblico, ahora
lo esla de los centros privados. Ya se ven las consecuencias,
la generacidn actual vivira peor que la de sus padres. Esta es
la primera vez que ocurre en mucho tiempo.

Otros factores deletéreos fueron los SMS y los chats de los
smartphones, pues trituraron la ortografia, sustituyéndola por
un metalenguaje fonético (“K tal?”) de rotunda vulgaridad.
La digitalizacién del ocio no es un factor menor; en mi nifiez
las bibliotecas eran lugares populares. Leiamos con avidez
novelas de “Los cinco” o “Los siete secretos” en los primeros
aflos, “La ciudad y los perros” después, “La familia de Pascual
Duarte”, “Cien aflos de soledad”..., casi todo lo que caia en
nuestras manos. Esta forma de evasién analdgica estd pericli-
tada. Las bibliotecarias ya no miran por encima de las gafas
para mandar callar a la chiquilleria, porque ya no hay nifios
en la sala; la evasion ahora es digital: Netflix, Amazon Prime,
Fortnite, Minecraft o League of Legends.

Las personas que ejercen un cierto ascendente social no
son precisamente abanderados culturales. Dejando de lado
casos perdidos como tronistas, supervivientes y romeos y
julietas de Fisrt Dates, muchos locutores deportivos, espe-
cialmente los jévenes, parecen haber crecido de espaldas
a la gramatica, y propagan una forma de expresién banali-
zada, con graves lagunas gramaticales. Y... ;qué decir de los
politicos? Deliberadamente torturan al idioma con el len-
guaje sedicentemente inclusivo, destinado a visualizar a las
mujeres, pero que sistematicamente las pone detras de los
hombres (“a todos y a todas”, ;os suena esta forma de ordenar
los géneros?). Decir los espafioles, como hace por ejemplo la
Constitucidn, para incluir un grupo donde hay hombres y

Inteligencia artificial | | Ciencia e investigacion

La esperanza que nos queda es
que, después de la glaciacion
cultural que se avecina, vendra
un nuevo renacimiento

mujeres, todos juntos, no es un acto de machismo heteropa-
triarcal irredento, es simplemente utilizar la version espa-
fiola del género neutro latino. Neutro: ni uno ni otro.

La amenaza mads reciente, aunque probablemente no la
ultima, es la inteligencia artificial generativa, que no solo
liberard a los jévenes de la necesidad de saber escribir, tam-
bién los eximird del penoso esfuerzo de pensar o de traer a
la conversacion referencias culturales. He preguntado a Chat
GPT si la inteligencia artificial deteriorara la adquisicién de
cultura por los jovenes y, en su tipico estilo ambivalente de
“si, pero también puede que no”, ha reconocido que (trans-
cribo un extracto):

...La adquisicion de cultura por parte de los jovenes es un
tema complejo y multifacético que puede verse influenciado
(sic) por diversos factores, incluido el uso de tecnologias
como el chat GPT.

...es importante reconocer que las tecnologias de inteligencia
artificial tienen limitaciones y desafios. El chat GPT, por
ejemplo, se basa en los datos y la informacion existentes en
su conjunto de entrenamiento. Si los datos son sesgados,
incompletos o errdneos, existe el riesgo de que el chat GPT
transmita informacidn incorrecta o promueva sesgos cul-
turales.

Ademds, el uso excesivo de tecnologias como el chat GPT
podria limitar las experiencias directas de los jovenes con
la cultura, como leer libros, visitar museos, interactuar con
personas de diferentes origenes y participar en actividades
artisticas y culturales. Esto podria tener un impacto en la
comprensién y apreciacion mds profunda de la cultura.

En dltima instancia, es fundamental fomentar un enfoque
equilibrado y critico hacia la adquisicion de cultura en los
jovenes. Si bien las tecnologias como el chat GPT pueden ser
itiles y complementarias, es esencial promover la explora-
cién activa, el pensamiento critico y el contacto directo con
diversas manifestaciones culturales. La educacién, el didlogo
y el fomento de la curiosidad son clave para desarrollar una
comprension sélida y enriquecedora de la cultura.

Con Mark Bauerlein, pienso que nos abocamos a un retro-
ceso cultural profundo. Tal vez no llegue a la intensidad que
tuvo la caida del Imperio Romano a manos de los barbaros,
que gener6 un retroceso del que nos costd mil afios salir, pero
sin duda sera profunda. Las reglas de nuestro querido idioma
cambiaran (;quién sabe hoy, por ejemplo, conjugar el modo
imperativo?) y miles de palabras desapareceran (un hablante
normal utiliza de modo habitual entre 10.000 y 20.000 voca-
blos, una fraccién de los 93.000 que contiene el diccionario
de la lengua espafiola). La esperanza que nos queda es que,
después de la glaciaciéon cultural que se avecina, vendra un
nuevo renacimiento. Mientras que se materializa ese futuro
distépico podemos hacer una cosa: leer mas.
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n la era digital en la que vivimos, la tecnologia ha

revolucionado todos los aspectos de nuestras vidas,

y el ambito legal no es una excepcién. Con el adve-

nimiento de la Inteligencia Artificial (IA), se abre un
mundo de posibilidades fascinantes para nosotros, los ase-
sores de empresas. La IA se presenta como una herramienta
poderosa, que nos ofrece una oportunidad de oro para desa-
rrollar mejor nuestro trabajo con un servicio mas eficiente y
preciso al cliente.



Una de las principales ventajas de la IA es su capacidad para
procesar y analizar grandes cantidades de informacién de
manera rapida y precisa. Los asesores nos enfrentarnos a
diario a un elevado volumen de documentos legales, informes
financieros, resolucién de dudas y otras fuentes de datos.
La IA nos permitird automatizar estos procesos de andlisis,
ahorrando tiempo y recursos valiosos. Al utilizar algoritmos
avanzados, se podrdn identificar patrones, tendencias y ano-
malias en los datos, brinddndonos una visién mas profunda
y precisa de la informacién.

La IA también puede optimizar los procesos en el ambito
legal. Por ejemplo, en el drea fiscal, las herramientas de IA
pueden ayudarnos a realizar analisis de riesgos, identificar
posibles inexactitudes en declaraciones fiscales, resoluciéon
rapida de dudas frecuentes por los clientes, etc. Por ejemplo,
en el ambito contable, 1a IA puede automatizar la conciliacién
de cuentas, la generacién de informes financieros y la detec-
cién de errores o fraudes. Esto no solo aumenta la eficiencia,
sino que también reduce los riesgos asociados a nuestra con-
dicién humana.

La IA no solo se limita a procesar informacién y optimizar
procesos, sino que también puede proporcionar asesora-
miento legal predictivo. Mediante el andlisis de grandes volu-

Inteligencia artificial Il | Ciencia e investigacion

menes de datos histdricos, 1a IA puede identificar patrones y
tendencias que ayudan a predecir los posibles resultados de
un caso legal. Esto nos permite brindar a nuestros clientes
una vision mads precisa de las posibles consecuencias legales
y tomar decisiones basadas en datos objetivos.

Otra ventaja clave de la IA en la asesoria empresarial seria
la capacidad de automatizar tareas rutinarias y repetitivas.
Los chatbots impulsados por IA pueden responder preguntas
frecuentes de los clientes de manera instantanea y precisa,
sin necesidad de intervencién humana. Ademas, los algo-
ritmos de aprendizaje automatico pueden automatizar la revi-
sién y redacciéon de contratos, ahorrandonos nuestro valioso
tiempo.

En un mundo donde la proteccidn de datos y la seguridad
son fundamentales, mediante el uso de algoritmos, podemos
identificar posibles brechas de seguridad, detectar actividades
sospechosas que podrian indicar un posible incumplimiento
normativo y proteger la informacion confidencial de nues-
tros clientes.

A pesar de todas las ventajas que ofrece la IA, es importante
destacar que no debemos considerarla como un sustituto del
asesor humano. La IA es una herramienta poderosa que com-
plementa y potencia nuestro trabajo, pero no reemplazara la
experiencia, el criterio y el conocimiento humano.

Lainterpretacion de laley, la comprension de las necesidades
y objetivos especificos de nuestros clientes, y la capacidad
para aplicar el juicio ético son aspectos intrinsecos de nuestra
labor como personas y asesores. La IA puede ayudarnos a
procesar informacion y agilizar tareas, pero no puede reem-
plazar la empatia y la comunicacién interpersonal que son
esenciales en nuestro trabajo.

Se nos presenta una oportunidad de oro para enfocarnos en
lo que realmente importa, brindar un asesoramiento estraté-
gico y personalizado a nuestros clientes. Al delegar las tareas
rutinarias y repetitivas a la IA, tenemos mas tiempo para invo-
lucrarnos en un didlogo cercano con nuestros clientes, com-
prender sus necesidades especificas y ofrecer soluciones
adaptadas a su situacidn.

Ademds, laIA no tiene la capacidad de tomar decisiones éticas
o considerar los matices y las circunstancias individuales que
a menudo surgen. Nuestro valor radica en la capacidad para
evaluar la informacién ofreciendo un enfoque humano y com-
prensivo.

En resumen, la IA es una herramienta revolucionaria que
estd transformando el dmbito legal y de asesoria empre-
sarial. Su capacidad para procesar grandes volumenes de
informacidn, optimizar procesos, proporcionar asesora-
miento predictivo y mejorar la seguridad es indiscutible.
Sin embargo, es crucial entender que la IA no reemplaza la
experiencia humana ni el juicio ético. Creo que debemos
considerarla como un aliado poderoso y estratégico que nos
permite ser mas eficientes y brindar un servicio aiin mejor
a nuestros clientes. Al combinar la tecnologia con nuestra
experiencia y habilidades, podemos aprovechar al maximo
las bondades de la IA y continuar desarrollando nuestra
labor de manera excepcional en el mundo empresarial y
legal en constante evolucién.

Si en algin momento has podido pensar que este articulo
ha sido escrito por la IA, has acertado de pleno, pero evi-
dentemente también tiene mi toque personal. Mientras que
redactaba la base del articulo yo estaba tratando un problema
con un cliente. Luego ha sido dar mi toque personal. Espero
haberte sido de interés ll
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El impacto del dato y
la telemedicina en sanidad

gettyimages

La introduccion de la telemedicina y la gestion del dato nos va a permitir
avanzar y modificar la forma de atender a las personas, de investigar y de
aumentar la calidad de informacion transmitida al paciente, todo ello a una
velocidad de implementacion como nunca lo habiamos vivido
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a transformacién digital esta
impactando en todos los sec-
tores. En sanidad vemos los
cambios en cada uno de los
implicados en el cuidado de las per-
sonas: paciente, personal sanitario,
centros de atencién y farmaindustria,
asi como en las sociedades médicas y
asociaciones de pacientes.

La introduccién de la telemedicina
y la gestidon del dato nos va a per-
mitir avanzar y modificar la forma de
atender a las personas, de investigar y
de aumentar la calidad de informacién
transmitida al paciente, todo ello a una
velocidad de implementacién como
nunca lo habiamos vivido.

Veamos cinco cambios que ya se estdn
produciendo:

Reorganizacion de los espacios sanitarios

En cuanto a la reorganizacién de los
espacios sanitarios se han producido
dos hitos muy importantes: uno la tele-
medicina y otro es el crecimiento de la
hospitalizacién a domicilio.

La integracién de la telemedicina en el
funcionamiento de los hospitales y cen-
tros de salud ha permitido disponer de
un recurso limitado en los centros de
atencién como es el espacio. La posibi-
lidad de atencidn sanitaria desde dife-
rentes lugares al hospital otorga una
mayor disponibilidad de espacios de
diagnéstico y pruebas funcionales, hos-
pital de dia para pruebas y tratamientos
de riesgo, quiréfanos y otros, como fisio-
terapia o rehabilitacion.

La atencidn sanitaria en casa del paciente
através de la hospitalizacién a domicilio
producird una disminucién de las estan-
cias y de las estancias medias, disminu-
yendo tiempos de espera en urgencias
para ser ingresado y listas de espera de
cirugia.

Data journey

El acceso al dato sanitario y su analisis
en base a objetivos preestablecidos nos
estd permitiendo aumentar nuestro
conocimiento de todas las etapas de la
enfermedad, asi como de las fases pre-
diagnéstico.

Veamos un ejemplo de data journey:
permisos, almacenamiento, andlisis,
decisiones, resultados y revisién.

Investigacion

Estamos acercando la investigacién al
personal sanitario y a los pacientes,
unificando a todos los participantes del
proceso, creando una sinergia positiva
entre farmaindustria, hospitales, per-
sonal sanitario, pacientes, sociedades
cientificas y asociaciones de pacientes.

El acceso al dato nos permitira redi-
sefiar los EECC, disminuyendo tiempos
de inclusién de pacientes, tiempos de
estudio y analisis de subgrupos, creando
patrones de enfermedad que nos per-
mitirdn tratar a cada paciente de forma
diferenciada.

La investigacion de las enfermedades
raras también se vera beneficiada gra-
cias al acceso y andlisis del dato orde-
nado y con objetivos preestablecidos.

Algoritmos de diagndsticos y tratamiento

La revision de los algoritmos de diag-
noéstico y tratamiento, basados en deci-
siones guiadas por el analisis de datos,
nos dirige hacia la medicina de preci-
sidn, identificando patrones de enfer-
medad y subgrupos que nos permitird
modificar la evolucién de la enfermedad
hacia la mejoria, el aumento de la super-
vivencia o la curacidn del paciente.

El patient journey de cada enfermedad y
paciente nos permite conocer por dénde
pasara nuestro paciente, identificando
obstdculos que podamos resolver para
agilizar el diagndstico y homogeneizar
el proceso asistencial.

Prevencion

Gracias a la gestion del dato fuera del
entorno hospitalario, a través de IoT,
podemos conocer e identificar los
hébitos de vida de las personas que
determinan en algunas ocasiones el
origen de las enfermedades, y nos ayuda
a realizar un diagnéstico precoz.

El apoyo al paciente a través de las
escuelas y asociaciones de pacientes
facilita el acceso a la informacién de
calidad, aumentando el conocimiento
de la enfermedad y facilitando la adhe-
rencia al tratamiento.

A partir de aqui, el uso de tecnologias
como el machine learning transformada
en inteligencia artificial como motor
para confirmar hipétesis conocidas, nos
permitird asentar las bases para forta-
lecer el conocimiento de cada una de las
enfermedades, asegurando un avance
exponencial en el sector, que seguird
transformando la medicina. H
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ste articulo de reflexién estd escrito en mayo, coin-

cidiendo con las elecciones municipales y autoné-

micas, donde a través de un sistema imperfecto,

con listas electorales cerradas, y con un reparto de
escafnos efectuado mediante un sistema proporcional injusto,
Método D'Hont de promedio mayor, se asignan los escafios en
los sistemas de representacién proporcional por listas electo-
rales. Este método imperfecto estd basado en la divisién suce-
siva del total de votos de cada lista por una serie de divisores,
con un claro efecto negativo para los partidos con votantes
repartidos por toda la peninsula y con poco porcentaje en cada
circunscripcidn, teniendo ademads unas barreras de entrada
nada equitativas, variando segun el territorio. Asi, en Catalufla
o en Andalucia se necesita un 3% de votos para conseguir un
escaflo, mientras que en la Comunidad Valenciana o Madrid
es preciso reunir un 5% del voto valido, proporcién minima
de votos que necesita una lista electoral para poder conseguir
escafios, buscando evitar la fragmentacién parlamentaria. Por
todo ello, la democracia en Espafia carece de uno de sus atri-
butos fundamentales como es la igualdad, puesto que el voto
de los espafioles, no vale lo mismo. Los mads favorecidos por
este sistema son los grandes partidos y aquellos que acumulan
un gran numero de votantes en el mismo espacio geografico
(los nacionalismos), por lo que dicho método, bajo mi punto
de vista y bajo el punto de vista matematico, no es equitativo.

Democracia, término que proviene del griego demos que sig-
nifica pueblo, y kratia que significa poder. Asi pues, la demo-
cracia es “el poder del pueblo”, palabra inventada por los
griegos atenienses para definir un “sistema de gobierno de
la ciudad, en el cual las decisiones eran tomadas por la asam-
blea de ciudadanos, y no por un rey o un emperador”, como
sucedia en otras ciudades o imperios de la antigiiedad. Falsa
democracia, puesto que el voto estaba restringido en la antigua
Atenas a solo los varones adultos. Las mujeres y los esclavos
(que eran la mayoria) quedaban excluidos. Democracia, forma
de organizacién social y politica que atribuye la titularidad del
poder al conjunto de la ciudadania. Democracia, tipo de orga-
nizacién del Estado en el cual las decisiones colectivas son
adoptadas por el pueblo mediante mecanismos de participa-
cién directa o indirecta, que confieren legitimidad a sus repre-
sentantes. Democracia, forma de convivencia social en la que
los miembros son libres (uno de los principales atributos de la
democracia) e iguales (otro de sus atributos fundamentales); y
las relaciones sociales se establecen conforme a mecanismos
contractuales previamente definidos.

Ideales de democracia, citados en el libro Utopia, de Tomds
Moro, en 1516, imaginando una isla en la que las autoridades
eran elegidas por el voto popular y donde ademas los cargos
se rotaban para que nadie acumulara poder. Ideas citadas por
John Locke en 1690, en el Segundo Tratado sobre el gobierno,
donde Locke habla de la soberania popular y del contrapeso
necesario entre el parlamento y la autoridad de los reyes,
en un intento de desterrar la idea del tiranicidio. Locke con-
sidera que un rey constitucional que esté subordinado al
poder civil del Parlamento es mas que suficiente. Ideas que
en el marco de la Ilustracién francesa del siglo XVIII, Mon-
tesquieu propuso en 1748 en El espiritu de las leyes, donde
recrea el modelo politico inglés del sistema de separacién de
poderes y monarquia constitucional, que considera el mejor
en su especie como garantia contra el despotismo, con la divi-
sion del poder del Estado en ejecutivo, legislativo y judicial,
aduciendo que “todo hombre que tiene poder se inclina por
abusar del mismo; y va hasta que encuentra limites”. Ideas
adoptadas posteriormente en la independencia de los Estados
Unidos y en la fundacién de las republicas posteriores a la
Revolucién Francesa de 1789.
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Democracia, ejercitada como una de las tres formas de
gobierno descritas por Platén y por su discipulo Aristdteles:
monarquia (gobierno de uno), aristocracia, entendida como
(gobierno “de los mejores” para Platén, y gobierno “de los
menos”, para Aristdteles), y democracia (gobierno "de la mul-
titud" para Platon y “de los mds”, para Aristételes). La creacién
de un Estado democratico u otro viene dado de la decisién
del pueblo, dependiendo de los intereses de quienes resulten
ser los factores reales del poder del momento. No todas las
democracias son iguales. Por ello la democracia puede ser:
directa, semidirecta o participativa, indirecta o representa-
tiva, y, potencialmente también, democracia liquida.

Democracia directa, denominada asi cuando las decisiones
son adoptadas directamente por los miembros del pueblo,
mediante plebiscitos y referéndums vinculantes, con elec-
ciones primarias. Democracia directa en estado puro, que se
practica en Suiza en dos de sus cantones o provincias, orga-
nizados sociopoliticamente en torno a asambleas populares.
En estas poblaciones, una vez al afio los ciudadanos de dichos
cantones se reiinen para votar leyes, presupuestos y reformas
constitucionales. Las decisiones las toma el pueblo soberano
en asamblea. No existen representantes del pueblo, en todo
caso, delegados que se hacen portavoces del pueblo, que uni-
camente emiten el mandato asambleario. Se trata del tipo de
democracia preferido, no solo en sus origenes por los demé-
cratas de la Antigua Grecia, sino también para muchos pen-
sadores modernos como Jean-Jacques Rousseau, quien en
El contrato social, Libro III, Capitulo IV, afirmaba: “Si hubiera
un pueblo de Dioses, se gobernaria democraticamente”.

Democracia indirecta o representativa, aquella en la que las
decisiones politicas son adoptadas por personas reconocidas
por el pueblo como sus representantes. Democracia que se
presenta como la forma mas eficiente posible en sociedades
de masas, argumentando que permite una decisién eficaz
por un numero pequefio de personas en nombre del mayor
numero. Casi todas las democracias occidentales modernas
son indirectas o representativas; como la monarquia par-
lamentaria del Reino Unido, la republica parlamentaria de
Irlanda, o la republica federal de Estados Unidos, asi como
en Espaiia, Italia o Japdn, por ejemplo.

Democracia semidirecta o participativa, denominada asi
cuando se aplica un modelo politico que facilita a los ciu-
dadanos su capacidad de asociarse y organizarse de modo
que puedan ejercer una influencia directa en las decisiones
publicas, o cuando se facilita a la ciudadania mecanismos
como: el referéndum, donde el pueblo elige sobre una pro-
puesta (a mijuicio, un absurdo recurso de juego de suma cero,
utilizado por los demagogos y por los charlatanes agitadores
de masas para de esa manera poder manipular al pueblo); el
plebiscito, donde el pueblo concede o no concede la aproba-
cién final de una norma, constitucion, ley, o tratado; la inicia-
tiva popular, mediante el cual un grupo de ciudadanos puede
proponer la sancién o anulacién de una ley; y la revocaciéon
de mandato o destitucién popular, mediante el que los ciu-
dadanos pueden destituir a un gobernante. En la actualidad,
los mayores representantes de la democracia semidirecta son
Suiza y Estados Unidos.

Existe también como propuesta tedrica, una cuarta demo-
cracia, la democracia liquida o democracia delegativa revo-
cable, que combina las ventajas de la democracia directa y
la representativa e incluye la posibilidad de delegacién de
voto revocable de forma instantdnea. Sistema que posibi-
lita votar por internet cada decisién del parlamento y rea-
lizar propuestas, o delegar el poder de voto a un partido de
confianza.
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En muchos casos democracia se utiliza como sinénimo de
democracia liberal, entendida esta como un tipo genérico
de Estado surgido de la independencia de Estados Unidos de
1776, y luego generalizado en las republicas y monarquias
constitucionales que emergieron de los procesos de eman-
cipacién o revolucionarios contra las monarquias absolutas.
Democracia que implica un sistema que dispone de una cons-
titucién que controla el funcionamiento formal del gobierno,
constituyendo un Estado de derecho, donde todos los ciuda-
danos e instituciones son responsables ante las mismas leyes
divulgadas publicamente, incluidos los legisladores. Demo-
cracia que dispone de una divisién de poderes mediante el
cual, los poderes legislativo, ejecutivo y judicial del Estado
son ejercidos por érganos de gobierno distintos, auténomos
e independientes entre si, cualidad fundamental que debe
caracterizar ala democracia representativa. Democracia que
dispone del derecho fundamental de toda democracia del
sufragio universal, del derecho al voto de toda la poblacidn,
independientemente de su procedencia, raza, sexo, creencias
o condicién social; y la proteccién del derecho de propiedad,
junto con la existencia de pluralidad de partidos politicos;
libertad de expresidn; libertad de asociacidn; la vigencia de
los derechos humanos, incluyendo un marco institucional de
proteccion alas minorias; y lalibertad de prensa, con acceso a
fuentes de informacidn alternativa a las propias del gobierno
que garanticen el derecho a la informacién de los ciudadanos.

Otra forma de democracia es la socialdemocracia, que se
sustenta en el sufragio universal, la nocién de justicia social,
potenciando la igualdad social, y la igualdad de oportuni-
dades, con las mismas posibilidades de acceder al bienestar
social y con los mismos derechos politicos. Socialdemocracia
que protege el Estado de bienestar, donde el Estado provee de
los servicios fundamentales a sus ciudadanos, lo que Thomas
Marshall (socidlogo britanico) describié como una combina-
cién distintiva de democracia, bienestar social, capitalismo e
igualdad de oportunidades. Socialdemocracia que favorece la
distribucidn de la renta; los derechos laborales y sindicales;
la lucha contra la pobreza; la justicia social y el Estado del
Bienestar. Socialdemocracia, que surgid a finales del siglo
XIX a partir del movimiento socialista, como una propuesta
alternativa, pacifica y mds moderada, a la forma revolucio-
naria de toma del poder y de imposicién de una dictadura del
proletariado. Socialdemocracia, que es el sistema de gobierno
que predomina en los paises escandinavos.

Otra forma de democracia es la democracia instaurada en las
monarquias constitucionales. Forma de gobierno de paises
como Gran Bretafia, Espafia, y Paises Bajos, con una tendencia
general a la reduccién progresiva del poder de los reyes.

Concepto este de democracia que fracasé en la antigua Grecia
y que contd con el desprecio de la mayoria de la humanidad
durante cientos de afios y no fue hasta el siglo XIX cuando
comenzo de nuevo a tener fuerza y fue utilizado para fines
politicos para dar el poder al pueblo y arrebatarlo a los mili-
tares, monarcas, emperadores y dictadores. A principios de
siglo, losideales de libertad y democracia aparecian asociados
alaidea de progreso, la humanidad pensaba, como decia Ber-
trand Russell, que la libertad y la prosperidad se extenderian
gradualmente por todo el mundo. Se esperaba que la tirania
y lainjusticia irfan disminuyendo de manera continua. Rusia
era un imperio autocratico; Alemania y Austria-Hungria eran
imperios conservadores, con gobiernos designados por la
Corona, pero no plenamente parlamentarios. Los censos elec-
torales eran imperfectos. En algunos paises, como Francia,
Italia, Espafia, Dinamarca, Suecia, disponian de una segunda
Camara representativa con mayores poderes que la popular,
y existian muchas formas de clientelismo politico, lo que en
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“La verdadera democracia radica
en la libertad, y en seguir
los principios y valores, y las leyes,
emanadas y marcadas por la ética,
la razon y la moral”
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Espafia se denomin “caciquismo”. Aunque, el derecho a votar
en unas elecciones, el sufragio universal masculino habia
sido introducido en algunos paises, el sufragio femenino no
empez6 a ser adoptado en Europa hasta 1906, en que fue apro-
bado en Finlandia, con paises como Francia, Bélgica e Italia
que no lo concedieron hasta después de la Segunda Guerra
Mundial, siendo posible en Espafia a partir de las elecciones
generales del 19 de noviembre de 1933.

Todo este incremento de la participacién popular impulséd
las posibilidades democraticas implicitas en el liberalismo
europeo y la democracia americana, pero, por otro lado,
impulsé la irrupcién de ideologias y fanatismos, como los
nacionalismos, el socialismo, el anarcosindicalismo, el comu-
nismo y el fascismo, propiciando en las masas del proletariado
una amplia movilizacién politica y social y una polarizacién de
la vida puiblica con el estallido de manifestaciones y revueltas
populares.

Al final de la Primera y la Segunda Guerra Mundial, con la
desaparicion de los imperios histdricos, la inmensa mayoria
de las naciones europeas decidieron imitar el modelo esta-
dounidense a través de profundas reformas politicas, cam-
bios de régimen y la elaboracién de constituciones, con la
creacién de nuevas repiblicas democraticas, y un nuevo
orden internacional establecido sobre la base de una comu-
nidad de naciones, que fue visto por muchos como el triunfo
de la democracia. No obstante, todo este avance populista
desencadené que, lejos de avanzar hacia la democracia, el
mundo entrara de lleno en la era de las dictaduras. El avance
de la dictadura fue tan evidente que Russell defini6 la dicta-
dura como “una supresion del orden juridico, no arbitraria
ni caprichosa, sino necesaria, para la posterior restauracién
de aquel orden o para la creacién de un orden nuevo”, y en
su ensayo, La Dictadura, 1a defiende debido a la incapacidad
del parlamentarismo de regular los graves conflictos de inte-
reses y de poder que definian a las sociedades de masas. El
mundo entra en la era de las tiranias.

Como vemos, asi como en La metamorfosis de Kafka, un ser
humano se transforma en un enorme y monstruoso insecto,
lo que le dificulta cada vez mds la comunicacién de su entorno
social y familiar con él, hasta acabar siendo intolerable y
odiado por su familia, hasta el punto de que deciden elimi-
narlo, la democracia y la tirania, dos términos totalmente
contrapuestos, pueden acabar confluyendo el primero en el
segundo, en un desarrollo y proceso de evolucién y metamor-
fosis perverso del primero.

Democracia, es sindnimo de igualdad y gobierno de la
mayoria, y sus miembros (los ciudadanos) son libres e iguales,
y establecen sus relaciones sociales y conviven conforme a
unos mecanismos contractuales. Tirania, por el contrario,
es todo lo contrario. En tirania no hay libertad. Tirania es la
forma de organizacién donde prima la imposicién unilateral
de grupos, personas y organizaciones, que utilizan la mentira,
e incluso la amenaza, la extorsién y el miedo, como instru-
mentos predilectos de su modus operandi, alegando cualquier
motivo para justificar su actitud y excusandose en muchas



ocasiones, aduciendo a su estado de mayoria. Ya Platon, cuyo
concepto de la democracia no era muy favorable, en su mas
conocida e influyente obra, La Republica, de reflexiéon sobre
lajusticia y como se expresa esta en el hombre, nos dice que,
por regla general, la tirania surge de la democracia.

:Coémo se puede llegar a la transformacién de la democracia
en tirania? En la democracia, dos principios fundamentales
son: laigualdad y el gobierno de la mayoria. En democracia, el
gobierno debe permitir que cada persona disfrute de la mayor
cantidad de libertad, compatible con el bien comun. Libertad
y bien comun, principios fundamentales de la democracia.
Dos términos que pueden resultar conflictivos, ya que libertad
e igualdad no se mezclan, y practicamente se excluyen. La
igualdad no existe en la naturaleza y, generalmente, solo
puede establecerse por la fuerza, momento en que se acaba
lalibertad de los que no quieren dicha igualdad impuesta aca-
bando en una tirania.

Libertad no es sinénimo de democracia. Una monarquia abso-
lutista puede ser liberal, pero dificilmente es democrdtica, y
una democracia con una mayoria que persiga brutalmente
a las minorias puede ser totalitaria, antiliberal y convertirse
en una tirania. John Stuart Mill, en su libro Sobre la libertad,
relata que una de las debilidades inherente a la democracia,
al gobierno de la mayoria, es la tirania de las masas, donde la
mayoria de un electorado persigue exclusivamente sus pro-
pios objetivos a expensas de los de las minorias, dando como
resultado una opresién de grupos minoritarios acabando en
una tirania.

Uno de los caminos por el que la democracia puede llegar a
la tirania totalitaria es el derrocamiento por la fuerza de una
democracia liberal a través de un movimiento revolucionario.
Via adoptada por un partido incapaz de conseguir el apoyo
necesario en unas elecciones libres. El escenario para esta
violencia estd preparado silas partes representan programas
tan diferentes que hacen imposible el didlogo y el compromiso.
Un ejemplo lo tenemos en el Octubre Rojo de 1917, cuando la
rama bolchevique del Partido Obrero Socialdemdcrata Ruso
no pudo ganar las elecciones en la democratica Repuiblica
Rusa, dando un golpe de estado con la ayuda del ejército, esta-
bleciendo una tirania socialista. Otro ejemplo lo tenemos en
Italia, con la Marcha sobre Roma “Marcia su Roma” de los
fascistas, que los convirtié, con Mussolini al frente (antiguo
socialista), en gobernantes del pais, marcando el final del
sistema parlamentario y el principio del régimen fascista.

Otra via de metamorfosis de democracia en tirania totalitaria
es a partir de las elecciones libres, cuando un partido con gran
popularidad gana por mayoria absoluta y lo convierta legal
y democraticamente en el amo de un pais. Esto ocurri6 en
Alemania en 1932, cuando el 60 % del electorado voté por un
partido de masas, el Partido Nacionalsocialista de los Traba-
jadores, (partido nacionalsocialista) quienes achacando todos
los males del momento a unas minorias en aquel momento
impopulares (los judios, los ricos, el clero y la nobleza), los
puso en el punto de mira, creando la cruel revuelta del nacio-
nalsocialismo, la lucha del hombre comun del pueblo contra
los grupos envidiados y odiados, creando la tirania totalitaria
de Adolf Hitler.

Otra tercera via de transformacién de una democracia en una
tirania totalitaria es mediante el despotismo democratico del
llamado socialismo, que actuando en nombre del Estado del
Bienestar y de la justicia social y distributiva, y en ocasiones
atribuyéndose el falso privilegio de ser los Uinicos propietarios
del progreso, ganan la popularidad de las masas, prometiendo
en el momento de las elecciones “el oro y el moro” por un voto
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cautivo. Forma esta imaginada por Alexis de Tocqueville, pre-
cursor de la sociologia clasica y uno de los mas importantes
idedlogos del liberalismo, que abogaba por el gobierno par-
lamentario, y gran escéptico, como Platén, en cuanto a los
extremos de la democracia. Escepticismo derivado de la inje-
rencia a gran escala que la democracia introduce en la libertad
ciudadana mediante el estatismo y el igualitarismo, y su obse-
sién por reducir a las personas a un mismo nivel igualado por
lo bajo, a una sociedad sin clases, objetivo final del socialismo
de masas, necesario para poder perpetuarse en el poder.

En sus inicios la democracia fue “horizontal”, predominando
la igualdad, pero pronto derivé en una democracia vertical
representativa y jerarquizada, donde no siempre gobierna
el mejor preparado, sino el mas embaucador. La gobernabi-
lidad se obtiene mediante la suma de votos y las alianzas. No
importa la razén nila verdad, y en muchas ocasiones, la deci-
sién adoptada por la masa puede llegar a coartar derechos y
libertades. Cicerén decia que “somos siervos de la ley para
poder ser libres”, legum servi summus ut liberi esse possimus,
pero como vemos, la ley “democratica” puede acabar con la
libertad y derivar en tirania, transformandose, como decia
Tocqueville, la democracia en despotismo y fundamentalismo
democratico. La democracia se pervierte convirtiéndose en
el poder de la masa. Todos hemos visto como, recientemente,
absurdas y disparatadas leyes, creadas en un parlamento de
mayorias llamado democratico, leyes que atentan contra
los derechos naturales del ser humano, son todavia peores
que las nacidas en el seno de un régimen autocratico, pues
poseen el cardcter impuesto de legitimacién del que care-
cerian las leyes autocraticas. La democracia no penaliza la
demagogia, y el triunfo de la demagogia genera la tirania de
la masa. En definitiva, la verdadera democracia no es la que
vivimos. No es la que nos venden los politicos en esta sociedad
liquida actual. En democracia, la separacién de poderes de
Montesquieu basada en las teorias de John Locke no garan-
tiza evitar que se vaya contra la libertad de los ciudadanos y
que la democracia acabe en una tirania de la masa, en des-
potismo y fundamentalismo democratico. Entonces, ;cuales
son los limites de la democracia y los limites del poder?
Laverdadera democracia radica en lalibertad, y en seguir los
principios y valores, y las leyes, emanadas y marcadas por la
ética, la razén y la moral. B
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El mejor aliado

Sotero Amador
Fernandez

ace ya unos cuantos afios

del nacimiento del movi-

miento 15M. En aque-

llos momentos de crisis
y gran indignacién muchos jévenes,
y algunos no tan jévenes, tomaron
las calles con manifestaciones y
acampadas muy molestas tanto para
los gobiernos de turno como para
muchos ciudadanos.

Todo esto fue el caldo de cultivo
para el crecimiento de Podemos y
su lider Pablo Iglesias. Consiguieron
unos resultados en las diversas elec-
ciones celebradas que sorprendieron
a mucha gente, creo que incluso a
los propios dirigentes de dicha for-
macion.

Su entrada en politica fue muy ttil
para el gobierno de Mariano Rajoy
al llevar al Congreso las protestas
y tranquilizar bastante la calle.
Ademds, la divisién del voto de la
izquierda favorecia claramente los
intereses de la derecha, aunque me
da la impresién de que se les fue un
poco la mano y fomentaron el cre-
cimiento de Podemos mas de lo que
hubieran querido. El gobierno de
Rajoy pudo seguir gobernando sin
mayoria gracias a una investidura en
la que varios diputados socialistas se
abstuvieron para evitar unas terceras
elecciones generales que hubieran
sido inaceptables para una gran parte
de la poblacién.

Hasta que lleg6 la mocién de censura
aRajoy en 2018 y Pedro Sanchez tomé
las riendas del gobierno. Cuando con-
voco elecciones en 2019 no obtuvo
los votos suficientes para gobernary
fuimos a nuevas elecciones con resul-
tados similares. Otra vez se vislum-
braron unas nuevas elecciones. La
derecha no estaba dispuesta a dejar
gobernar en minoria a Sdnchez, y nos



encontramos con un gobierno de coalicidon por primera vez
en la historia de nuestra democracia.

Pablo Iglesias se convirtié nada menos que en vicepresidente
del Gobierno. Su carrera politica habia sido metedrica. Y no
satisfecho con ello colocé a su pareja de entonces, la inefable
Irene Montero, como ministra. Ahi queda eso. Y para estar
mas cerca del poder se trasladaron de Vallecas a Galapagar, a
una casa con jardin, piscinay todas las comodidades posibles.

En principio nada que objetar a que un dirigente o votante de
izquierdas tenga una casa estupenda, un coche de alta gama,
vaya a buenos restaurantes o utilice la sanidad privada cuando
lo considere oportuno. Siempre y cuando haya alcanzado todo
ello de una forma honrada, no me parece en absoluto criti-
cable. ;Acaso solo pueden disfrutar estas cosas las personas
de derechas como a veces parecen defender algunos de mis
familiares, amigos o conocidos? jHasta ahi podriamos llegar!

No me pareceria mal por tanto dicho cambio de casa por
parte del vicepresidente y su pareja, si no fuera porque poco
antes Pablo Iglesias se habia hartado de despotricar contra
“la casta” llegando a criticar a los politicos que se alejaban de
sus votantes. Coherencia cero por su parte. Las criticas de la
derecha fueron constantes por su modo de vida. Vivia como
un burgués, igual que los ricos. La verdad es que se lo puso
facil el sefior vicepresidente.

Entre medias tuvimos que sufrir una pandemia como nunca
habiamos vivido. El Gobierno estaba recién llegado, pero eso
no fue obstdculo para responsabilizar a Pablo Iglesias del
absoluto caos que se produjo en las residencias de ancianos
en los primeros meses de esta gran crisis sanitaria. En Madrid
donde la derecha gobierna desde tiempo inmemorial con las
competencias en Sanidad cedidas hace muchos afos, sus
dirigentes tuvieron la desfachatez de responsabilizar de este
desastre al vicepresidente del gobierno central que acababa
de tomar posesién de su cargo. Era lo que muchos querian
oir, lo oyeron y se lo creyeron.

El cuestionamiento de la transicién a la democracia tras la
muerte del dictador también ha sido habitual por parte del
sefior Iglesias y de otros dirigentes de su partido.

Para la mayoria de la gente de mi generacién, que vivimos
de cerca el final del franquismo, la transicion realizada en
Espafia fue algo de lo que nos sentimos muy orgullosos. La
generosidad de muchos politicos de entonces, empezando por
Adolfo Sudrez y siguiendo por otros muchos, fue un ejemplo
para el mundo de cdmo se puede pasar de una dictadura a
una democracia sin traumas y con un amplio consenso. La
concordia que hubo entonces estd fuera de toda duda y es
citada en medio mundo como un ejemplo a seguir. Que se
puedan y deban mejorar algunas cuestiones que con el paso
del tiempo se han podido quedar obsoletas no invalida de
ninguna manera el enorme esfuerzo que se hizo parallegar a
donde estamos hoy. Que ahora vengan a cuestionar todo esto
me parece absolutamente oportunista. Otra vez mas muni-
cién para los partidos de derechas, que ahora defienden la
Transicion y la Constitucién del 78 mucho mas de lo que lo
hicieron entonces.

En 2021 la presidenta de la Comunidad de Madrid que llevaba
gobernando dos afios con una mayoria mas que suficiente ade-
lanta las elecciones autonémicas de un modo totalmente inne-
cesario. El adelanto solo responde a su interés personal para
aprovechar el momento favorable que le dan las encuestas y
de paso librarse de sus socios de gobierno. Pues bien, a Pablo
Iglesias no se le ocurre nada mejor que anunciar que se va a
presentar como candidato a la Comunidad de Madrid. Dicen
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que la noticia fue recibida por la presidenta y su jefe de gabi-
nete con champan y caviar. La campafia estaba hecha. Nada
mejor para movilizar a los suyos. Y todo salié como estaba
previsto.

Pablo ya no estaba en el Gobierno, pero alli siguieron Irene
Montero, Belarra y compaifiia. Sus intervenciones siguieron
siendo lamentables en la mayor parte de las ocasiones. Espe-
cialmente desafortunadas en relacién con los temas relacio-
nados con el feminismo. Recuperar el dafio que han hecho al
movimiento feminista estas ministras costard mucho tiempo.
Una vez mds, Podemos seguia dando argumentos a la derecha
para seguir criticando, con razén muchas veces, las actua-
ciones de estas dirigentes que no se sabe bien si formaban
parte del gobierno o de la oposicién al mismo. Obviamente
mas municién para que la derecha hiciera todo tipo de cri-
ticas a Podemos y de paso a todo el Gobierno.

Y ademas hemos asistido a la irrupcién de un partido de
ultraderecha que no quiero ni nombrar. Sin duda los plan-
teamientos de Podemos y del “coletas”, como despectivamente
le han venido llamando sus enemigos, han contribuido al gran
crecimiento de ese partido que en algunos casos se ha con-
vertido en la muleta del PP. No tengo claro si ha sido el factor
mads importante para dicha irrupcién en la politica espafiola
o0 quizas este dudoso honor deba recaer sobre los lideres del
“procés” independentista de Catalufia. A personajes como
Mas o Puigdemont habra que “agradecerles” un impulso
fundamental para que esa opcidén politica haya pasado de la
irrelevancia durante muchos afios a tener hoy una presencia
considerable en muchos ayuntamientos y comunidades.

Como no podia ser de otra forma a Pablo Iglesias también
se le hizo corresponsable del “procés” por parte de toda la
derecha mediatica. Cualquier motivo era bueno para atacarle
y de paso atacar también al Gobierno en su conjunto. En defi-
nitiva, un saco al que golpear unay otra vez para desprestigiar
alaizquierda en general y que él aprovechaba para responder,
y de paso muchas veces criticar, al propio Gobierno del que
formaba parte.

Una buena amiga, “de derechas de toda la vida”, criticaba habi-
tualmente a Alberto Ruiz Gallardén, por entonces presidente
dela Comunidad de Madrid, y afirmaba que era “un submarino
de los socialistas”. El tiempo le quit6 la razén cuando al cabo
de los afios Gallard6n abandoné la politica tras el fiasco de su
pretendida reforma de la ley del aborto. Ahi se pudo ver de
forma meridianamente clara que su posicién, al menos en
este asunto, era mucho mas conservadora que la de la mayoria
de la poblacién incluyendo a muchos miembros de su propio
partido.

No sé si se puede considerar a Pablo Iglesias un submarino de
la derecha, pero si asi fuera, serfa un submarino con armas
nucleares. Basta ver el nivel de destrozo que ha causado enla
izquierda espafiola en las recientes elecciones locales y auto-
noémicas.

Si como parece probable estamos ante un cambio de cicloyla
derecha, sola o con la extrema derecha, llega al poder tras las
proximas elecciones del 23] deberian plantearse seriamente
agradecer los servicios prestados por este gran aliado que ha
sido este politico ya instalado en “la casta” y que responde al
mismo nombre del fundador del partido socialista.

Se me ocurre como premio enviarlo como agregado a la
embajada de Venezuela donde podria asesorar al gobierno de
Maduro. Estoy seguro de que la oposicién venezolana estaria
encantada con los servicios que podria prestar a su causa. ll
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1 primer dia de junio de 1998 comenz? su singladura el Banco Central Europeo

(BCE). En el ambito de la Unién Europea, la institucién mantiene el principio

fundamental para el que fue creado: la responsabilidad monetaria comin

para los paises de la zona euro, con el objetivo fundamental de velar por la
estabilidad de los precios en el area.

Los vaivenes econémicos han sido multiples y trascendentes durante su existencia.
Win Duisenberg, su primer presidente, afront6 el 11 de septiembre y la crisis de las
“puntocom”. La profunda crisis financiera mundial de 2008 y la crisis de la deuda
soberana fue combatida por Jean Claude Trichet. Su sucesor Mario Draghi heredé
esta ultima y su incidencia sobre la continuidad del Euro, rematado con un dilatado
periodo de inflacién anormalmente baja. A Christine Lagarde, primera mujer respon-
sable de la politica monetaria comun, se le vino encima la pandemia y consecuente
paralizacién econdmica, la invasién rusa de Ucrania con su derivada crisis energética
y un disparado incremento de los precios. Respecto a la inflacién, en sus 290 meses



de vida, solo en 16 meses, el ratio se situ6 en 2 %, nivel éptimo de esta-
bilidad a medio plazo. El actual ronda el 7%. Entre 1,5% y 2,5 % fluctud
durante la mitad de su tiempo de vida.

El BCE evitd graves crisis econémicas pero también cometié errores
de bulto. Una frase estelar sintetizaria su actuacion. Esta la pronuncié
Mario Draghi el 26 de julio de 2012 “el BCE hard lo necesario para
sostener el euro”. Y lo sostuvo. Ante el desplome de la deuda publica
espaflola e italiana los mercados descontaban la desaparicién o frag-
mentacion del euro. Se admitio repicar decisiones excepcionales de esti-
mulo cuantitativo adoptadas afios atrds por la Reserva Federal y el Banco
de Inglaterra, como la compra masiva de titulos de deuda ptblica en los
mercados secundarios. El anuncio de Draghi atenud las tensiones en
los mercados de deuda y redujo las elevadas primas de riesgo espafiola
e italiana. Algunos analistas acusaron al BCE de retrasar la adopcién
de medidas, dilacién debida al enfrentamiento habitual en su Consejo
de Gobierno. El Bundesbank taché de ilegal la decision. La respuesta
firme y decidida ante el mayor reto de los tltimos tiempos, Covid-19,
se considera su otro gran éxito. En el lado negativo estaria la “marcha
atras” de la subida de tipos en 2008 bajo presidencia de Jean Claude
Trichet y la mas reciente, hace dos afios, al subestimarse el riesgo de
crisis inflacionaria, enfatizada por el schok energético derivado de la
guerra ruso-ucraniana.

En noviembre de 2019 comenzé su mandato la francesa Christine
Lagarde, menos carismatica que su predecesor. Desde el principio
dejé claro que la tradicional politica de “amagar y no dar” por parte
del BCE no iba con su manera de actuar y asumié adoptar decisiones
contundentes como expresion de la autonomia monetaria de la insti-
tucion y asi descender el nivel general de precios. El pasado mes de
abril, Lagarde dio por finiquitada la época de “relativa estabilidad eco-
némica” vivida desde que termind la Guerra Fria. Anuncié el inicio de
una era de “inestabilidad permanente”, traducida en mayores costes,
menos crecimiento, descenso del comercio e incertidumbre y volati-
lidad en los mercados. Sintetizaba asi lo que recoge el ultimo informe
semestral. Frankfurt seflala el peligro de inestabilidad financiera en
la zona euro al concurrir varios factores heterogéneos: crisis bancaria
regional vivida en Estados Unidos, posterior quiebra de Credit Suisse,
empeoramiento de los niveles econémicos familiares y menor renta-
bilidad de las entidades financieras dada la peor calidad de sus activos.

La notable inflacién y las condiciones financieras actuales, nada que
ver con el dinero abundante y barato de épocas precedentes, deterioran
los balances de hogares, empresas y gobiernos. Una contractiva poli-
tica monetaria materializada en subida de tipos amplia los médrgenes
de entidades financieras solventes y bien capitalizadas, pero también
aumentan la morosidad y los costes de financiacién. El mercado hipo-
tecario es el paradigma de una situacién que contrae la demanda de
nuevos créditos.

Es muy complicado para la institucién consensuar las sensibilidades
monetarias de los distintos paises, los cuales poseen una dispar sobe-
rania fiscal que dificulta la estabilidad monetaria. La veintena que en
la actualidad forman la zona euro, configurados en bloques segin su
mayor aversion al crecimiento de precios, afrontan desinflar el globo
inflacionario, a la par que continuar con el desmontaje de los estimulos
monetarios que consolidaron la economia del viejo continente. Indirec-
tamente un exceso de liquidez propicié efectos no deseados que con-
tribuyeron a una inflacién empujada por la reapertura econémica tras
la pandemia y el conflicto bélico en el este europeo.

Siqueremos alcanzar un mayor grado de integracién econémicay que el
euro consolide su rango de moneda de referencia internacional, se debe
avanzar en las uniones fiscal, financiera y bancaria. Algunos analisis
retrospectivos sefialan que de no haber existido el euro, las monedas
nacionales se hubieran depreciado por encima del 15 % durante la crisis
financiera del 2008 y mas alla del 10 % por la pandemia. Por todo ello,
y a pesar de las justificadas criticas, concluimos con el deseo de larga
vida para el BCE. B
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éjame que inicie con una frase que ultimamente vengo escuchando

con mucha asiduidad y que proviene de la cultura oriental, “Cuando el

alumno esta preparado, aparece el maestro”, se trata de un proverbio

zen, y al hilo de la misma también vengo escuchando y leyendo mucho
el termino “Advisor” que podriamos traducir como un maestro, un consejero o
incluso un asesor. Ambas palabras tan magnas como “Maestro” y “Advisor”, una en
nuestra lengua y la otra importada del inglés, y las dos sinénimas en la definicion.
De alguna manera la relacién de ambas estd ultimamente ligada al ecosistema
emprendedor, y me gustaria dejar un pequefio grano de arena de un “Advisor”
-pues maestro me parece algo pretencioso por mi parte- con mas de cinco afios de
experiencia en advisoring (o también mentoria) para varias StartUp. Dicho de otra
manera, lo que siempre me suelo preguntar es ;qué puede aportar un Advisor? y
muchas veces constato que los emprendedores se crean una alta expectativa del
Advisor y su figura, y sobre todo, qué puede aportar este nuevo concepto de Advisor
en StartUp que tanto ruido viene generando en Espafia tltimamente.



Lo primero es aclarar el concepto. Como la expe-
riencia es un grado, nunca mejor dicho, el Advisor es
el profesional que desea trasladar, mostrar o ensefiar
aquello que los que estan iniciando su camino se
encuentran ciegos o en tinieblas ante los retos que
se les presentan, mas en concreto, a las StartUp en
ciertas fases iniciales y en su ideal de busqueda de
“financiacién” (esto da para un libro porque no nos
engafiemos, las StartUp, buscan pasta para crecer
muy rapido) para hacer crecer su proyecto, pues
bien, la experiencia del Advisor es clave para poder
ser un poco maestro, un poco tutor, un poco conse-
jero, incluso su experiencia y pasos vividos (siempre
que tenga o haya tenido direccién en una StartUp pre-
viamente) le permiten exponer y poner a los nuevos
emprendedores ante el espejo, decir y explicar situa-
ciones que no siempre son faciles de decir y explicar,
pero necesarias para adoptar cambios, iteraciones de
modelo de negocio, etc. Con todo esto, el Advisor ade-
lanta informacién que permita a la StartUp presen-
tarse con un método, un trabajo sesudo y de fondo,
que le ayude a captar el interés de los inversores pro-
fesionales (nuevamente, conseguir dinero para trac-
cionar su negocio).

Por fortuna, no hay una figura del Advisor uUnica,
lo que si hay son unos grandes profesionales que
pueden dar ese salto para ser un poco maestros y
tutelar en su 4rea de influencia y donde se sientan
comodos, su asesoramiento para los emprendedores
y sus jévenes empresas en su especialidad, me refiero
a temas legales, temas fiscales, temas de expansién
internacional, temas como conocer un mercado
concreto, bien de un sector o bien en un pais que
por su idiosincrasia necesite de un profesional que
conozca como se debe aterrizar y qué tipo de socios
se deben buscar en ese nuevo mercado, financiacidn,
desarrollo tecnoldgico, ...

Sin lugar a dudas, uno de los Advisor que maés
requieren las empresas, pues suelen carecer de este
perfil en sus estructuras, es la del Advisor de estra-
tegia, que conocedor de varios temas (legales,
financieros, mercado, internacional, desarrollo tec-
noldgico, etc.) es un todo camino y es capaz de visua-
lizar donde deben focalizarse los recursos (escasos en
los inicios) y enlos que los emprendedores y la nueva
empresa deben priorizar, y es donde suelen tener
problemas de financiacién para escalar su proyecto.
De ahi, que no sea raro escuchar que las StartUp hoy
estén en busqueda de un Advisor para estar prepa-
radas para enfrentarse a las rondas de inversion.

Hemos visto qué debe aportar un Advisor, su expe-
riencia, su saber, su red de contactos, su vision de
como deben afrontar los retos, advertirles de los
tiempos, dar consejo y en algin momento también
ayudarles si ve que estan atascados, entender la dina-
mica de grupo, quién es el lider, quién es amigable,
tener la empatia para ver si el grupo estd tan unido
cuando las cosas se tuercen. En definitiva, debe tener
claro un “método de trabajo” y debe aplicarlo para
que sus tutelados alcancen el objetivo que se han
marcado.

Acerca del método, no voy a explicarlo y exponerlo
en este breve articulo, los Advisors deben tenerlo
previamente y muy desarrollado y deben aplicarlo;
obviamente se complementa también gracias a la
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experiencia adquirida con las StartUps, sin embargo,
hoy mi intencién es poder poner sobre la mesa todo
el capital humano que muchas veces veo en muchos
profesionales y que quizds puedan reflexionar y ser
Advisor, digamos, dar ese primer paso y luego buscar
cémo capitalizarlo, aunque cuidado, el Advisor tam-
bién debe estar formado e informado, debe prepa-
rarse y tener muy claro para qué es Advisor y qué
esperan de él los emprendedores.

El problema es que las nuevas empresas o StartUp o
emprendedores se encuentran muchas veces solos,
teniendo que afrontar situaciones que muchos quizas
no vemos tan insoslayables, pero ellos por su inex-
periencia si lo ven; los Advisor son profesionales
que con afios de experiencia ven en el dia a dia estos
pequeilos muros y ayudan a las nuevas empresas a
saltarlos y afrontar de verdad los retos que tienen,
pues si se agotan con estas situaciones, las criticas,
las de verdad, no podran afrontarlas y cerraran. Esto
es algo que el Advisor debe tener en la cabeza y adver-
tirlo a los emprendedores.

El lector a estas alturas se preguntara, ¢y todo esto,
por qué lo comenta?, ;a cuantos de los que ahora estais
leyendo no os ha llegado a la cabeza (mientras leiais)
la figura de este compafiero, jefe, maestro, que en su
dia os ayudd, os ensefid, os guié? ¢No lo recorddis a
veces (seguramente con muchisimo carifio)? Por esto
aprovecho este foro para poner un poco de luz en el
proceso al que se enfrentan las StartUp. Considero
que ademds tenemos un asunto que es, hasta cierto
punto, urgente, afrontar un drama que hay en Espafia,
me refiero ala tasa de empresas que no supera los mil
dias de vida, es enorme, ingente, y quizas silos que se
ven abocados a cerrar hubieran tenido un Advisor, hoy
posiblemente estarian compitiendo en el mercado.

Hoy, por suerte, sigo siendo Advisor, y recibo solici-
tudes para dar consejos a nuevos emprendedores, y
aunque el tiempo es limitado y no se puede atender
atodos, si os puedo decir que se aprende y mucho en
cada uno de los procesos y con cada uno de los pro-
yectos que se mentorizan.

No quiero despedirme sin comentar que el Advisor
puede afrontar su proceso solo o colegiado; esta
ultima figura me parece muy interesante y creo que
puede tener mucho recorrido, pues al final se trata
de acciones mds puntuales (un dia o unas horas de
un dia) y el grupo disciplinar puede dar a la StartUp
soluciones puntuales a problemas puntuales.

Como conclusidn, el profesional, Advisor, puede
visualizarse como una vela encendida (su sabiduria,
su experiencia), que daluz en la oscuridad de lo desco-
nocido, y en las encrucijadas aportard esa visibilidad
que es su experiencia para que los emprendedores
puedan tomar las decisiones que menor coste tengan
para su futuro, aunque las decisiones son de cada
uno; muestra con la experiencia una idea de camino.
El Advisor debe tomar conciencia que su labor debe
estar sustentada y formada previamente para no
extralimitarse en su funcién.

Todo este proceso debe ser siempre muy profesional
y estar amparados en formatos legales que deter-
minen todas las funciones que se llevan a cabo por
el Advisor y por los emprendedores a los que men-
toriza. Ml
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a transformacién digital ha
pasado de ser una tendencia
emergente a convertirse en
una necesidad para las organi-
zaciones en la era actual. En este articulo
exploraremos qué es la transformacién
digital y los pasos clave que debes seguir
paralograr una implementacién exitosa.

La transformacién digital se refiere al
proceso de utilizar tecnologia digital
para mejorar o cambiar radicalmente la
forma en que las organizaciones operan,
entregan valor a sus clientes y se adaptan
al entorno empresarial en constante evo-
lucién. Implica la integracién de tecno-

logias digitales en todos los aspectos de
una organizacion, incluyendo procesos
internos, modelos de negocio, productos
y servicios, asi como la interaccién con
los clientes.

La transformacion digital implica el uso
estratégico de tecnologias como la inte-
ligencia artificial, el big data, la nube, la
internet de las cosas (IoT), la automa-
tizacion, el andlisis de datos y las pla-
taformas digitales, entre otros, para
optimizar las operaciones, mejorar
la eficiencia, impulsar la innovacidn,
aumentar la competitividad y brindar
una mejor experiencia al cliente.



Este proceso no trata solo de adoptar
nuevas tecnologias, sino también de
cambiar la mentalidad y la cultura orga-
nizacional, fomentar la colaboracién,
desarrollar nuevas habilidades y capa-
cidades y adaptarse rapidamente a los
cambios en el mercado.

La transformacion digital es relevante
para organizaciones de todos los tamafios
y sectores, ya que puede impulsar el cre-
cimiento, la productividad y la resiliencia
empresarial. Muchas empresas estan
implementando iniciativas de transfor-
macidn digital para mantenerse compe-
titivas en la era digital y aprovechar las
oportunidades que ofrece la tecnologia.

El proceso de transformacién digital
puede variar segtin la organizacioén y sus
necesidades especificas, pero a grandes
rasgos, aqui hay algunos pasos clave que
suelen formar parte de ese proceso:

» Evaluacién y analisis. El primer
paso parainiciar la transformacién
digital es comprender la situacién
actual de tu organizacién. Realiza
una evaluacién exhaustiva de tus
activos digitales, identifica dreas
de mejoray oportunidades de creci-
miento. Esto te ayudara a establecer
una base sélida para el proceso de
transformacién.

» Definicion de vision y estrategia.
Una vez que hayas evaluado la
situacién actual, es importante
establecer una visién clara para la
transformacion digital. Define tus
objetivos estratégicos y desarrolla
una hoja de ruta detallada para
alcanzarlos. Considera aspectos
como la mejora de la eficiencia ope-
rativa, la optimizacién de la expe-
riencia del cliente y la generacion
de nuevos modelos de negocio.

» Involucrar al liderazgo. La trans-
formacién digital requiere el com-
promiso y el apoyo del liderazgo
ejecutivo. Asegurate de que los
lideres de tu organizacién com-
prendan la importancia de la trans-
formacidn digital y estén dispuestos
arespaldarla. Su participacién activa
y su liderazgo seran fundamentales
para el éxito de la transformacidn.

» Capacitaciéon y adquisicion de
talento. La transformacién digital
implica adquirir y desarrollar las

habilidades digitales necesarias.
Evalua si tu equipo actual cuenta
con las capacidades requeridas y, si
es necesario, brinda capacitacién.
Considera también la contrataciéon
de nuevos talentos con experiencia
digital para complementar tu equipo.

» Implementacion de tecnologia. La
seleccion y aplicacién de tecnolo-
gias digitales adecuadas es funda-
mental en la transformacién digital.
Evalta y elige las soluciones que se
alineen con tus objetivos estraté-
gicos, como la gestién de datos, la
automatizacién de procesos, el ané-
lisis de datos y las plataformas de
comercio electrénico. Implementa
estas tecnologias de manera plani-
ficada y estructurada.

» Rediseiio de procesos. La transfor-
macioén digital implica repensar y
redisefiar tus procesos de negocio.
Identifica dreas de mejora, auto-
matizaciéon y optimizaciéon para
aumentar la eficiencia y la agilidad.
Aprovecha las capacidades de las tec-
nologias digitales para transformar
y mejorar tus procesos existentes.

» Cultura y cambio organizacional.
La transformacidn digital no se trata
solo de tecnologia, sino también de
cambio cultural y organizacional.
Fomenta una cultura de innova-
cién, colaboracién y adaptabilidad.
Comunica los beneficios de la trans-
formacién digital de manera efectiva
y alienta a los empleados a adoptar
nuevos enfoques y tecnologias.

» Medicion y ajuste. Establece
métricas y KPIs para medir el pro-
greso de la transformacién digital.
Realiza un seguimiento de los resul-
tados y realiza ajustes en la estra-
tegia y laimplementacién segin sea
necesario. La transformacion digital
es un proceso continuo, por lo que
es importante adaptarse y evolu-
cionar a medida que se avanza.

La transformacidn digital es esencial
para que las organizaciones prosperen
en la era digital actual. Siguiendo estos
pasos clave podras impulsar tu organiza-
cién hacia una transformacién exitosa.
Preparate para aprovechar al maximo las
oportunidades que la tecnologia digital
ofrece y brindar una experiencia excep-
cional a tus clientes. ll
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Blade Runner

gettyimages

Félix Lopez.

Socio Director

Atl Capital Gestion.
Profesor del Grupo

Educativo CEF.- UDIMA.,
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y la renta fija

uando en tertulias veraniegas
con amigos surge el tema de
quién es nuestro director de
cine favorito, de siempre me
viene a la cabeza el nombre del britdnico
Ridley Scott. Para mi, el cine es entre-
tenimiento y desconexion, y peliculas
como Alien: el octavo pasajero, Gladiator,

Black Hawk derribado y Marte, por poner
algunos ejemplos, cumplen al 100 % mis
objetivos. De todas las peliculas de este
director, quizas la mas misteriosa para
mi es Blade Runner. Probablemente la
vi muy joven, no en vano se estrené a
principios de los afios 80, pero siempre
quedarda como la mds complicada de



entender, aunque con una de las bandas
sonoras mas fascinantes que jamés he
oido, compuesta por Vangelis.

Elinicio de una de las frases miticas de
esta pelicula, el mondlogo final del repli-
cante Roy Batty, me recuerda la situacién
que hemos vivido en los ultimos afios
(2019-2023) en los mercados de renta
fija, y me voy a permitir el lujo de adap-
tarla a la realidad de los mercados que
hemos vivido, y que, por qué no decirlo,
estamos viviendo en la actualidad:

“Yo he visto cosas que vosotros no cree-
riais: bonos AA+ gubernamentales
subiendo en precio mas del 120% en
menos de dieciocho meses, para poste-
riormente caer mds de un 70 % en los
siguiente doce meses, paises enteros
cobrando dinero a sus acreedores en
todos los tramos de la curva, ver cotizar
mas de 15 billones nominales de USD
con rentabilidad negativa en todo el
mundo, empresas e instituciones en
Europa, Espaia incluida, pagando a
su banco porque le guarde el dinero y
bonos de empresas high yield (bonos
basura) de corto plazo cotizando tam-
bién en tipos negativos. He visto caer
los mercados més seguros de renta fija
a tasas anuales superiores al 20 %, pro-
vocando la quiebra de una de las veinte
entidades bancarias mds grande de la
mayor potencia econémica del mundo.
Todos estos momentos se perderan en
el tiempo (aunque no deberia), como
lagrimas en la lluvia. Es hora de morir”.

Todo lo dicho en el parrafo anterior ha
ocurrido en el mercado financiero mas
importante del mundo, el de la renta fija.
El bono austriaco con vencimiento 2117,
si, no es un error, casi 94 afios a su ven-
cimiento, subié en precio mas del 120 %
desde 2019 a marzo de 2020, para poste-
riormente caer mas del 70 % desde esa
fecha a marzo de este afio. Hemos visto
hace menos de 2 afios a toda la curva ale-
manay suiza estar cotizando en tipos de
interés negativo y hemos sido testigos
de ver a mas de 15 billones de USD en
bonos cotizar a tipos negativos, cifra que
escala a mas de 30 billones si hablamos
de rentabilidades reales, descontada la
inflacién. En 2021-2022 hemos visto caer
al indice més importante de renta fija
a nivel mundial, el Bloomberg Global
Aggregate Index, mds de un 25 %, provo-

cando la mayor destruccién de valor de
los mercados financieros de los tltimos
50 afios. Por dltimo, hemos sido testigos
de la quiebra del Sillicon Valley Bank,
una de las veinte principales entidades
financieras americanas, por su inversién
en los bonos mds seguros del mundo,
aquellos emitidos por el Tesoro ameri-
cano.

Lo vivido en los ultimos afios tiene un
responsable principal: bancos cen-
trales, fundamentalmente los de Estados
Unidos, Europa, Japén y Reino Unido.

Hace unos afos luchabamos contra la
deflacidon, el endeudamiento descon-
trolado y la posibilidad de una recesién
global. Todo ello hizo que los tipos de
interés cayeran a niveles nunca vistos en
la historia. Y al final, por si no habiamos
tenido bastante, vino el Covid en 2020,
con la traca final de la mayor expansién
monetaria jamas vista en la historia.

Pero como suele ocurrir en otras facetas
de la vida, la resaca suele ser directa-
mente proporcional a la fiesta vivida.
Todas las medidas monetarias y fis-
cales tomadas, unidas, una vez mads, a
la aparicién de un cisne negro (evento
dificilmente predecible, pero de con-
secuencias gigantescas) en forma de
guerra entre Rusia y Ucrania, provo-
caron que de luchar contra la defla-
cién hayamos pasado a que la inflacién
sea el nuevo “demonio” de los bancos
centrales.

Esto ha supuesto que en menos de
18 meses hayamos sido testigos de la
subida de tipos de interés mds rapida de
las ultimas décadas, con las consecuen-
cias en los mercados que acabamos de
describir.

Con todo lo vivido en estos ultimos afios,
el inversor de renta fija estd completa-
mente exhausto, por decirlo con educa-
cién. Pero no debemos mirar al mercado
con el espejo retrovisor. Siempre ha sido
una pésima estrategia. El futuro a medio
plazo es mucho mas brillante y debemos
de ser optimistas con la situacién actual,
probablemente la mejor para la inver-
sién de la ultima década, con unos tipos
de interés interesantes y cercanos ya al
final de este ciclo de subidas de tipos de
interés por parte de bancos centrales. ll
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El futuro a medio
plazo es mucho mas
brillante y debemos

ser optimistas con
la situacidn actual,
probablemente la mejor
para la inversion de
la ultima década, con
unos tipos de interés
interesantes y cercanos
ya al final de este ciclo
de subidas de tipos de
interés por parte de
bancos centrales
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Entrevistamos
a Carmen
Giménez
Cardona

Vicedecana del
llustre Colegio de
Procuradores de Madrid

Por Alberto Orellana.
Redactor de Comunicacion del
Grupo Educativo CEF.- UDIMA.

Al albur de la normativa que obligara a los procuradores a superar el mismo examen de acceso
a la abogacia para ejercer, la profesora Paloma Factor entrevisto para la revista ‘Conectados’ a
la vicedecana del llustre Colegio de Procuradores de Madrid (ICPM), Carmen Giménez Cardona.
Sobre la mesa un debate acerca de la necesidad de visibilizar las funciones y cualidades del
procurador, y qué esperar de esta controvertida examinacién en el devenir de la profesion.

Con gesto firme pero afable, la vicedecana del Ilustre Colegio
de Procuradores de Madrid (ICPM) recibe a 'Conectados' en
su despacho de la calle Barbara de Braganza. Lo primero que
hace es agradecer el interés por “pulsar” la opinién de los pro-
curadores. Preguntada por la huelga indefinida en la que esta
inmerso el sector en el momento de la entrevista -mediados de
marzo-, Carmen Giménez Cardona reconoce que “esta haciendo
un dafio importante a la Administracién de Justicia”. Sobre todo
teniendo en cuenta que no han terminado de superar los pro-
blemas que trajo la pandemia, lo que “ahonda en el retraso” que
sufre Justicia. Algo que, en suma, conlleva “un gran perjuicio
para el ciudadano y para los profesionales”, declara.

Si es cierto que los procuradores “seguimos en nuestro dia a
dia intentando trabajar” en la medida de posible, aclara. En su
rutina se enfrentan a muchas suspensiones por procedimientos
no resueltos y otras solicitudes que se realizan y no se obtiene
respuesta, explica Giménez Cardona. Por ello, la situacion es
”

bastante “gravosa”, y esperan que haya “una soluciéon pactada
lo antes posible para volver a trabajar.

No obstante, reconoce que esa “sensacion de caos” que parece
haberse generalizado en la Administracion de Justicia no se debe
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exclusivamente a la huelga. “Hay muchas mas causas”, dice,
empezando por los tres afios que llevan “arrastrando” los efectos
producidos por el Covid. Y sin olvidar que muchos juzgados estan
“colapsados” por procedimientos de “clausulas suelo, tarjetas
revolving, etc.”, esclarece la vicedecana del ICPM. Un atasco que,
prevé, serd mayor porque encima se estan suspendiendo juicios.

Asf las cosas, la procuradora sefiala que no es solo que una
demanda presentada en el juzgado no se tramite, sino que
asuntos ya en tramite (a la espera de que se celebre un juicio
o de su sentencia) no se puedan resolver. “Se estd generando
una situacién verdaderamente complicada”, reconoce tras citar
las cerca de 350.000 demandas que ese momento estaban rete-
nidas en los juzgados de Espafla. “Vamos hacia una situacién
muy preocupante”.

El procurador también “representa”

Ante esta situacién, Giménez Cardona objeta que los procu-
radores podrian ayudar haciendo algo que saben hacer muy
bien: los actos de comunicacién. Es decir, todos aquellos que
se envian para que, tanto las personas que son parte como las
que no en una vista, sean debidamente informadas de la exis-



tencia del inicio del procedimiento. Notificar demandas, citar
a las partes, requerimientos... “Este tipo de cosas las podemos
acelerar y mucho”, afirma. Especialmente si pensamos en ese
volumen de asuntos pendientes de tramitarse.

Con esta defensa de su profesion, Giménez Cardona aprovecha
para recordar cuales son las principales funciones del procu-
rador. Y admite que, posiblemente debido a su especializacion
en Derecho Procesal, el procurador sea “el gran desconocido” de
la Administracién de Justicia. Su labor es mds “soterrada” pero
no por ello deja de ser fundamental. “Controlamos el procedi-
miento, vigilamos que siga el cauce oportuno”, detalla. “Por eso
se dice que el procurador representa”, porque igual que con los
términos médicos que se emplean en un hospital, el ciudadano
no estd familiarizado o directamente desconoce “los conceptos
tan extrafios que usamos los operadores juridicos”, defiende.

Su trabajo, por tanto, es representar a las partes implicadas en
el proceso judicial para que estén “debidamente asistidas”, pro-
sigue Giménez Cardona. Son la voz de aquellas ante los Juzgados
y Tribunales, y quienes reciben todas las notificaciones en el
juzgado. De ahi que se haga todo en plena colaboracién con los
abogados y la Administracién de Justicia, a quienes informan
de “todo lo que pasa en el juzgado”, para beneficiar en ultimo
lugar al cliente. Ese seria el “foco de tres cafios” que esboza la
vicedecana para resumir las funciones del procurador: abo-
gados, Administracion y cliente final, para que todo se tramite
con las debidas garantias.

“Evitamos que haya lugar a nulidades o cualquier tipo de pro-
blema” que pueda impedir al ciudadano “tener una sentencia
o resolucién en el momento oportuno”. “Trabajamos para que
un procedimiento judicial salga adelante y en el menor tiempo
posible”, desgrana.

“Ni una solicitud de nulidad”

En esa comunién con los abogados, y aunque se sabe parte inte-
resada, reconoce que no puede evitar defender al procurador
porque lo que hace es “dar garantias”. En el caso del abogado,
le traslada el “conocimiento directo” que posee del juzgado,
y una de las herramientas basicas con las que trabaja son los
actos de comunicacion. Aquellos necesarios para que un escrito
presentado en el juzgado permita poner en conocimiento de la
otra parte u otros implicados (testigos, peritos...) y sean debi-
damente citados al juicio.

Ya respaldada por la Ley Orgdnica del Poder Judicial (art. 543),
no fue hasta 2009 (con la Ley de la Oficina Judicial) cuando se
establecié dar alos procuradores esa potestad. Y hasta 2015 era
necesario hacerlo de la mano de testigos cuando la diligencia no
se entendia con el interesado o este se negaba a firmar (lo cual
“era bastante complicado”, matiza la vicedecana, pues impli-
caba acudir al domicilio de alguien y poder citarle o darle tras-
lado de una demanda). Desde que en 2016 entrase en vigor dicha
ley, los procuradores realizan actos de comunicacion ademas
de tener la capacidad de “certificar”, aflade Giménez Cardona.

“Yo doy fe de que he acudido al domicilio (...) que le he infor-
mado de que se le ha dado traslado de una demanda y de que
dispone de 20 dias (pongamos por caso) para contestarla”. De
ahilaimportancia de estos actos de comunicacién, “més en un
momento como este”, apunta. Y es que debido a la acumulacién
de trabajo en los juzgados “estamos hablando de que podemos
estar ahorrando a lo mejor una media de entre un mes y tres
meses, solamente en que esa comunicacion se haga por parte
del juzgado”.

Desde el ICPM complementan dicha funcién con el servicio de
Actos de Comunicacién que se presta bajo un régimen de susti-
tucién entre Procuradores. Es decir, “cuando yo procurador no
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puedo realizar un acto de comunicacidn (...) el colegio de pro-
curadores tiene habilitado un servicio” que permite que “otro
procurador acuda a hacer este acto de comunicacién en menos
de 48 horas”, explica.

Procuradores: telematicos y mejor formados

Giménez Cardona defiende con orgullo que este servicio, que se
aplica desde finales del 2016, “no ha tenido ni una sola solicitud
de nulidad” hasta ahora “de ninguno de los actos de comunica-
cién” que ha emitido. Ademads, sefiala, este sistema “anima” al
propio abogado a encargar los actos de comunicacién al procu-
rador, pues a este le ampara “una infraestructura” de personas
que controla el proceso para garantizar que efectivamente ese
acto de comunicacion “se realice en tiempo y forma”.

Por requerimiento del Tribunal Constitucional los actos de
comunicacion de primer emplazamiento (la primera noticia
que uno tiene de una demanda) han de ser personales, acu-
diendo al domicilio. No obstante, “a partir de ahi se pueden
hacer telemdticamente”, matiza la vicedecana.

De hecho, el ICPM ha creado una plataforma de certificacién
de envios que permite al colegio (como “tercero de confianza”)
emitir estos actos de comunicacion a través de correos elec-
trénicos y SMS certificados (e incluso burofax), para dar fe de
que se ha realizado esa notificacién. “Ahora mismo, ademas
de ese primer emplazamiento personal, a través de esta pla-
taforma podemos realizar citaciones, por ejemplo”, comenta
Giménez Cardona.

Una muestra mas de que velan porque se pueda celebrar un
juicio, porque comunican de forma practicamente inmediata
auna persona que tiene que venir como testigo, perito... “Se lo
comunicamos en ¢qué? sminutos? ¢lo que tardas en redactar el
correo?”, incide. “Y ademds por un coste irrisorio” (45 céntimos
el correo certificado, 11 el SMS certificado).

Una actualizacién en pos de la rapidez y, por ende, la mejora
del servicio al ciudadano. Algo que también cree que mejo-
rard gracias a formaciones como la del Grupo CEF.- UDIMA,
que a partir del siguiente curso académico quedara unificado
en el Méster en Prictica de la Abogacia y Procura. “Va a hacer
mejores abogados y mejores procuradores, mucho mejor for-
mados; van a conocer muchisimo mejor el funcionamiento de
la Administracion de Justicia”, abunda. “Por tanto, esa contro-
versia al final va a ser realmente buena”. ll
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El derecho

a la jubilacion

Araceli Crespo Pascual.
Letrada de la
Administracién

de Justicia.

1 articulo 1 del Cédigo Civil

reconoce la importante labor

que realiza la jurisprudencia

del Tribunal Supremo, comple-
mentando el ordenamiento juridico al
interpretary aplicar la ley, la costumbre
y los principios generales del derecho en
sus sentencias.

En concreto, en este caso, quiero dar
a conocer a través de este articulo tres
de las muchas sentencias que reciente-
mente ha dictado la Sala de 1o Social del
Tribunal Supremo en materia de jubi-
lacién, por entender las mismas rele-
vantes, no solo desde el punto de vista
juridico, sino también desde el punto



de vista préctico para cualquier persona
trabajadora que esté pensando en pasar
a esa situacion.

La primera sentencia versa sobre si el
trabajador tiene derecho a la jubilaciéon
anticipada parcial, previo cumplimiento
delos requisitos legalmente previstos, sin
necesidad de la anuencia empresarial.

La jubilacién parcial esta legalmente
prevista en el articulo 215 de la Ley
General de la Seguridad Social y en el
articulo 12 del Estatuto de los Trabaja-
dores. Segtin ambos articulos el pase a
esa situacién comporta previamente la
conversion del contrato de trabajo en
“a tiempo parcial” y la contratacidn
simultanea de un trabajador relevista.

Ahora bien, al igual que no se puede
imponer al trabajador, ni por laempresa
(unilateralmente o consecuencia de una
modificacion de condiciones de trabajo)
ni a través de la negociacién colectiva,
la jubilacién parcial con la consecuente
conversion del contrato de trabajo, tam-
poco se puede imponer a la empresa el
cambio de un contrato a tiempo com-
pleto en uno “a tiempo parcial” a los
efectos del acceso a esta jubilacidn,
aunque la empresa deberd acceder a
ello, enla medida de lo posible y motivar
su denegacién, como cabe deducir del
articulo 12.4 e) del Estatuto.

Enestesentido, mereceunamencidnespe-
cial la prevision contenida en el articu-
lo 12.7 e) de este mismo texto legal,
relativa a que “en la negociacion colec-
tiva se podran establecer medidas para
impulsar la celebracién de contratos de
relevo”.

El término “impulsar” ha sido interpre-
tado jurisprudencialmente como equiva-
lente a “fomentar” o “promover”, si bien,
en algunas ocasiones la negociacién
colectiva no deja lugar a dudas acerca
del derecho de los trabajadores a aco-
gerse a esa jubilacion parcial.

Por ello, el Supremo, en su Sentencia
236/2023, de 29 de marzo (Magistrado
Ponente Excmo. Sr. Sempere Navarro)
concluye que el derecho a la jubilaciéon
parcial solo serd un derecho perfecto,
que obligue al empresario a aceptar la
solicitud del trabajador y a celebrar el
preceptivo contrato de relevo, cuando
asi lo haya previsto, sin lugar a dudas,
el convenio colectivo aplicable. En
cualquier otro caso, serd necesario el
acuerdo entre empresario y trabajador
para acceder a esa situacion de jubila-
cién parcial.

La segunda de las sentencias trata sobre
la responsabilidad empresarial en el
pago de la prestacién de jubilacién par-
cial, cuando se extingue el contrato del

trabajador relevista antes de que el jubi-
lado parcial acceda a la jubilacion total,
siendo que los empleadores de uno y
otro son distintos consecuencia de una
subrogacion empresarial acaecida con
anterioridad.

En estos casos, la doctrina ha interpre-
tado que los objetivos de la jubilaciéon
parcial (impedir la pérdida de puestos
de trabajo y la merma de los ingresos
de la Seguridad Social) se respetan y,
por tanto, la subrogacién se considera
perfectamente licita y respetuosa con el
contenido de la ley.

El problema surge cuando el contrato del
trabajador relevista finaliza antes de que
el trabajador jubilado parcial acceda ala
jubilacién total.

Pues bien, la Sentencia 287/2023, de 19
de abril (Magistrado Ponente Excmo.
Sr. Moralo Gallego) concluye que la
empresa saliente y la entrante son res-
ponsables del pago de la prestacion de
jubilacién parcial, desde el momento
de la extincién de la relacién laboral
con el trabajador relevista, por cuanto la
relacién de este es indisociable de la del
jubilado parcial desde su origen hasta el
momento en el que esta ultima finaliza.
Ademas, la responsabilidad habra de
ser solidaria, puesto que no puede indi-
vidualizarse de ninguna manera.

Por ultimo, la Sentencia 320/2023, de 26
de abril (Magistrado Ponente Excmo. Sr.
Blasco Pellicer) da respuesta a la cues-
tién planteada sobre si es posible dejar
sin efecto, por voluntad del beneficiario,
una prestacién de jubilacién ya recono-
cida o si, por el contrario, esta posibi-
lidad esta vetada por el contenido del
articulo 3 de la Ley General de la Segu-
ridad Social, que regula la irrenunciabi-
lidad de los derechos prestacionales en
ella contenidos.

En esta ocasion el beneficiario de la pres-
tacidn no renuncia a la misma, sino que
propone su cese temporal, por lo que
concluye el Supremo que no se trata
de una renuncia a un derecho presta-
cional, sino de un simple desistimiento
de su peticion para solicitarla mds ade-
lante, y ello con el fin de mantenerse
activo y generar mds cotizaciones para
su posterior jubilacién. Aun cuando este
supuesto no esta legalmente previsto,
aclara el Supremo que nada en la ley
impide su concesion.

De lo visto, no se puede sino concluir
reafirmando la importante funcién que
desempeifia la doctrina de nuestro Tri-
bunal Supremo, enriqueciendo el orde-
namiento juridico, dotandolo de mayor
seguridad y practicidad para todos los
ciudadanos y operadores juridicos. H
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La denuncia por infraccion

del Derecho de la UEy
los derechos del denunciante



Isaac Ibaiez Garcia.
Méster en Tributacién/
Asesoria fiscal

por el CEF.-.
Licenciado en Derecho.
Abogado.

1 que fuera un excelente Defensor del

Pueblo Europeo, el griego Nikiforos

Diamandouros, expuso lo siguiente, en

un discurso pronunciado en la Univer-
sidad Complutense en el afio 2013, al tratar sobre
la necesidad de regular “la tramitacién por la
Comisién de las denuncias por infracciones del
Derecho de la Unién cometidas por los Estados
miembros (denuncias por infracciones). Des-
pués de todo, una de las principales formas de
que los ciudadanos interactiien con la Unién es
quejarse a la Comisién sobre la implementacién
-en otras palabras, la transposicion y la aplica-
cién- de lalegislacion de la Unidn en los Estados
miembros, en concreto en el marco del proce-
dimiento de infraccién. Las denuncias presen-
tadas a la Comisién se rigen actualmente por
una comunicacién con caracter de Derecho
'indicativo' (soft law). A mi juicio, es importante
dejar claro que los procedimientos de infrac-
cién constituyen un mecanismo de participa-
cién publica en el mantenimiento del Estado de
Derecho. Una segunda fase podria contribuir a
garantizar el respeto por el derecho fundamental
de los denunciantes a una buena administracién
en este ambito”.

Lanorma de soft law ala que se referia el Defensor
es, actualmente, la “Comunicacién de la Comi-
siéon-Derecho de la UE: mejores resultados gra-
cias a una mejor aplicacién. C/2016/8600” (Diario
Oficial de la Uni6n Europea, C 18/10. 19.1.2017),
en cuyo Anexo se contienen los “Procedimientos
administrativos para la gestion de las relaciones
con el denunciante en relacién con la aplicacién
del Derecho de la Unién Europea”.

Esta norma “regula” aspectos tales como el
registro de las denuncias; su acuse de recibo;
las modalidades de presentacidn; la proteccion
de los denunciantes; las obligaciones de comu-
nicacién con el denunciante; el plazo de instruc-
cidn; el resultado de la instruccién o su archivo,
etcétera. Siendo fundamental la obligaciéon de
motivacidn del archivo (“La Comisién informara
previamente al denunciante mediante carta
indicando las razones en que se basa para pro-
poner dicho archivo e invitara al denunciante
a formular sus eventuales observaciones en un
plazo de cuatro semanas. Si el denunciante no
responde... o si las observaciones del denun-
ciante no dan lugar a que la Comisién recon-
sidere su posicidn, el caso quedara archivado.
Si las observaciones formuladas por el denun-
ciante pueden llevar a la Comisién a reconsi-
derar su posicién, proseguira la instruccién de
la denuncia”).

En referida Comunicacién, “la Comisién reco-
noce el papel crucial de las denuncias en la
deteccidn de las infracciones del Derecho de la
UE”, pero se encarga de matizar (pro domo sua)
que “en el ejercicio de esta funcién, la Comi-
si6én goza de poder discrecional para decidir si
incoa o no un procedimiento de infraccién, en
qué momento lo hace y si debe remitir el asunto
al Tribunal de Justicia...”.

Esta pretendida discrecionalidad no puede
convertirse en arbitrariedad, ni constituir
mala administracién. Por ello, es fundamental
la actuacién del Defensor del Pueblo Europeo
al respecto, en su funcién de Guardidn de la
buena administracion. Asi, son de destacar dos
recientes e importantes decisiones.

La primera, de 16 de diciembre de 2022, rela-
tiva a los casos conjuntos 2238 y 2249/2021/MHZ
(Tkea y Decathlon), sobre cémo la Comision tra-
mité dos denuncias de infraccidn sobre las leyes
de planificacién del espacio comercial en Ale-
mania. La Defensora concluye que “La Comision
no pudo justificar los trece afios que ha tardado
en ocuparse de las etapas administrativas del
procedimiento de infraccién. Esto es mala admi-
nistracion”.

Y la segunda, de 21 de febrero de 2023 (Caso
1245/2020/PB), en la que queda clara la obliga-
cién de la Comision de examinar diligentemente
las denuncias de infraccién del Derecho de la
UE y de motivar sus decisiones. Puede leerse
en esta Decisidon que la Comisién debe “exa-
minar las normas danesas impugnadas y comu-
nicar al reclamante su punto de vista sobre si
las normas son, individualmente y/o en su con-
junto, conformes con la legislacién de la UE, si
se puede llegar a tal punto de vista claro. Sino se
puede llegar a una visién tan clara, la Comision
deberia exponer cudles son, en su opinidn, los
elementos que pueden hablar a favor o en contra
de considerar que las normas se ajustan o no al
Derecho de la UE.

En su respuesta, la Comision acept6 la propuesta
del Defensor del Pueblo de registrar y examinar
el caso de infraccién de nuevo. Expresd su inten-
cién de invitar al denunciante a una reunién”.

El Parlamento Europeo ha insistido en varias
ocasiones en que el referido soft law se trans-
forme en hard law (derecho vinculante), con
la base juridica del articulo 298 del Tratado de
Funcionamiento de la UE: “Lamenta, mds en
concreto, que no se haya dado seguimiento a
su peticién de normas vinculantes en forma de
reglamento que definan los distintos aspectos
del procedimiento de infraccién y del procedi-
miento previo a este -incluidos notificaciones,
plazos vinculantes, el derecho a ser escuchado,
la obligacién de motivacién y el derecho de toda
persona a acceder a su expediente- con el fin de
reforzar los derechos de los ciudadanos y garan-
tizar la transparencia”.

Va siendo hora de que la Comisién Europea
acceda a lo solicitado. ll
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uienes nos dedicamos de forma especializada al Derecho Penal y
Penitenciario, tenemos claridad de la realidad de los Centros Peni-
tenciarios y del impacto que supone para el justiciable una pérdida
del derecho a la libertad.

Porque no solo pierden la libertad, sino el trabajo que venian desarrollando,
las relaciones familiares, sociales, los hobbies y hasta la salud. Y esto no es
solo con quienes cumplen una condena firme, sino con quienes estdn en una
situacién provisional de privacién de libertad. Y, recordemos que alrededor
del justiciable, hay familia, amistades, parejas, etc., que también sufren por
esa situacion.

En nada ayuda la falta de mantenimiento de los Centros Penitenciarios, la
falta de inversién o que el Derecho Penitenciario sea la asignatura olvidada
en casi todas las Facultades de Derecho (salvo alguna honrosa excepcidn).
Sin duda, es el eslabén mas débil de la cadena y asi es muy complejo cum-
plir con las grandes finalidades de la privacion de libertad: la resocializaciéon
y la educacién.

Los sintomas y diagndsticos tan nefastos de la realidad penitenciaria se alivian
gracias al trabajo de muchos funcionarios de Instituciones Penitenciarias (no
todos), de diversas Asociaciones sin dnimo de lucro que realizan labores esen-
ciales de comunicacién con las familias (muchas veces a miles de kilémetros),
de trabajo social y de formacién. También para algunas situaciones se esta
tratando de fomentar la mediacion penal y penitenciaria, planes de Justicia
Social o acciones de Justicia Restaurativa, aunque ain no se logra implantar
por burocracia, por falta de compromiso o de voluntad.

Y no olvidemos que los profesionales de la abogacia tampoco podemos trabajar
de forma adecuada a través de un cristal, sin una mesa o sin poder introducir
un portdtil con el que trabajar junto a nuestros clientes, como seria deseable
y siendo posible con el disefio de protocolos de seguridad. Es algo completa-
mente incomprensible: las limitaciones que tenemos para trabajar de forma
normal en los Centros Penitenciarios no es complicado de solventar y parece
mas un tema de falta de voluntad de hacer mejor las cosas.

Urge un cambio de modelo, mirar experiencias de paises avanzados en esta
materiay no perder el foco en los verdaderos fines de estar privado de libertad.
No siempre es posible, pero en muchos casos si se consigue resocializar de
forma adecuada, estamos ganando en seguridad al evitar reincidencias, esta-
remos mejorando en salud social y en satisfaccion personal tanto de la persona
afectada como de sus entornos y de los profesionales que han trabajado con
elinterno/a paralograr el objetivo. Y, por supuesto, ofreciendo a las personas
perjudicadas y victimas de la delincuencia una garantia de cumplimiento de las
condiciones necesarias para la vuelta a la sociedad de quien cometié un delito.
Y esto es asi, porque a las victimas tampoco hay que dejarlas solas. Deberia
realizarse un seguimiento por partes de las Administraciones Publicas de
forma que con el paso del tiempo se hayan podido sanar las heridas, aunque
quede una cicatriz.

Finalmente, no hay que olvidar que el Derecho Penal supone el mayor y més
duro reproche que un Estado de Derecho puede realizar a un individuo como
consecuencia de la comisién de un actuar delictivo y, por ello, deben existir las
maximas garantias de defensa y de respeto a un debido proceso y no abusar
(como muchas veces sucede) de esta jurisdiccion, cuando hay conflictos que
se llevan a sede penal pudiendo tener cabida en el &mbito civil o mercantil. E1
Derecho Penal funciona de una forma reactiva y solo con politicas publicas de
calidad en educacidn, en arraigo familiar (sea el modelo que sea de cada uno)
y en prevencion del delito, podremos bajar los indices de comision delictiva. ll
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1 pasado 6 de febrero la tierra

tembld y se quebrd. El terre-

moto, que se produjo en dos ciu-

dades del sureste de Turquia, en
la frontera con Siria, llegd a alcanzar una
magnitud 7,8 en la escala de Richter. El
seismo tuvo tal fuerza que se sintié incluso
en Libano, Israel, Chipre o Jordania.
Segun el Presidente turco, Recep Tayyip
Erdogan, Turquia se enfrenta a “la mayor
tragedia del ultimo siglo desde el terre-
moto de Erzincan, en 1939”. Naciones
Unidas se trasladd a la region afectada
en febrero y constaté la devastacion cau-
sada por el seismo. Segun datos del Pro-
grama Mundial de Alimentos, el nimero
total de damnificados en el sur de Tur-
quia y en el noroeste de Siria se contabi-
liza en millones. “Se han perdido decenas

de miles de vidas y millones y millones
de personas han perdido sus hogares,
sus medios de subsistencia y sus bienes”,
declaré David Beasley, director ejecutivo
del Programa. Asimismo, en sus declara-
ciones, advirti6 de que “el impacto de este
terremoto se dejara sentir durante meses
y afios”.

Asi, tanto las autoridades turcas, como
los operativos de cooperacién interna-
cional, tuvieron -y tienen- que hacer
frente a una grave crisis humanitaria
que ha afectado a toda la poblacién del
pais, particularmente a aquella en situa-
cién de especial vulnerabilidad. Un claro
ejemplo han sido las personas de origen
sirio con estatuto de refugiado recono-
cido en Turquia, la mayoria afectadas



por la guerra civil de su pais. En este
contexto, el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) Turquia hizo, por su parte, un
llamamiento urgente para reasentar a
las personas refugiadas que residian en
Turquia. El reasentamiento es una de las
figuras juridicas del sistema de protec-
cién internacional. Su finalidad es la de
proteger a aquellas personas con estatuto
de refugiado reconocido que requieren
del traslado desde el pais donde se les
reconocid dicho estatuto hasta un tercer
pais que haya convenido acogerlas; este
movimiento de personas puede venir
justificado, de acuerdo con el Manual de
Reasentamiento del ACNUR, por la situa-
cién de riesgo en que se encuentran en
el pais de asilo o porque tienen particu-
lares vulnerabilidades; de nuevo, el caso
de la poblacién refugiada de origen sirio
en Turquia después del terremoto ejem-
plifica de qué estamos hablando. El rea-
sentamiento, asi, cumple con el mandato
del ACNUR de brindar una proteccién
internacional y duradera a las personas
refugiadas, lo cual no seria posible sin la
cooperacion internacional nila humana
generosidad de Organizaciones Interna-
cionales, Estados y ONGs que conforman
la comunidad internacional. El reasen-
tamiento es una figura fundamental,
imprescindible, para otorgar una res-
puesta a “las necesidades especificas de
los refugiados [...] cuya vida, libertad,
seguridad, salud o derechos humanos
fundamentales estdn en riesgo en el
pais donde buscaron proteccién”. Ante
esto -y por esto- el ACNUR Turquia lanzd
un llamamiento urgente a la comunidad
internacional, pues la seguridad fisica
de las personas refugiadas estaba seria-
mente amenazada por el terremoto y
sus consecuencias: edificios derruidos,
infraestructuras impracticables y servi-
cios y autoridades desbordados por la
magnitud de la catastrofe.

Espafia, agente destacado en la comu-
nidad internacional por su vocacién de
servicio y solidaridad, no tardé en res-
ponder a este llamamiento. Tan solo
unos dias después del terremoto, el
Consejo de Ministros aprob6 el Plan
Nacional de Reasentamiento para Refu-
giados en Espafia para 2023, segun el
cual el pais acogera a lo largo del afio
a 1.200 personas con estatuto de refu-
giado procedentes de los conflictos
incluidos en las prioridades globales
de reasentamiento identificadas por el
ACNUR. La realizacién del Plan para
2023 ha supuesto que, a principios del
mes de marzo, Espafia recibiera a mas
de un centenar de personas, convirtién-
dose asi en el primer pais en responder
al llamamiento urgente del ACNUR. La

ejecucion del reasentamiento implica a
distintos actores y su gestion no es del
todo sencilla. Cumpliendo con los com-
promisos y obligaciones internacionales
de Espafia en la comunidad interna-
cional, el Estado se hizo cargo de tras-
ladar, con el apoyo del ACNUR y la OIM,
de Turquia a su territorio un total de 126
personas (veintitrés familias) de nacio-
nalidad siria que se encontraban en
Turquia en situaciéon de extrema nece-
sidad después de los terremotos. A nivel
estatal, el reasentamiento compete a dis-
tintos ministerios: el Ministerio de Inte-
rior, encargado del control de los flujos
migratorios; el Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, respon-
sable del Sistema de Acogida de Pro-
teccién Internacional en Espaiia; y el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europeay Cooperacion, ocupado de toda
la gestion internacional de visados y per-
misos de viaje. Desde una perspectiva
de Asilo y Refugio, la gestién del efec-
tivo traslado que aqui nos concierne
requiere necesariamente una mayor
atencidén sobre la labor del Ministerio
de Inclusidén. El ministerio, que atiende
a la acogida de estas familias apoyado
en los recursos de la red estatal y en la
implantacién de Patrocinio Comuni-
tario, garantiza la integracion social de
estas personas en Espafia gracias tam-
bién a la gestion de las comunidades
auténomas, fundamentales en materia
de integracion de personas migrantes,
de acuerdo con las competencias auto-
némicas reconocidas tanto en la Cons-
titucién como en los distintos Estatutos
de Autonomia. Este complejo sistema
de atribucién de competencias, sin
embargo, nunca ha arriesgado la efec-
tiva participacién histérica de Espafla
en este tipo de programas de coope-
racion. Ademas, el sistema espaifiol ha
sido capaz de garantizar una integracion
social plena de estas personas por medio
del trabajo activo y eficiente de todos sus
agentes publicos y colaboradores.

La incorporacion del reasentamiento
en nuestro ordenamiento juridico se
encuentra en la Ley 12/2009, de 30 de
octubre, reguladora del Derecho de Asilo
y de la Proteccién Subsidiaria. Especifi-
camente, la disposicién adicional pri-
mera recoge la figura y establece el
procedimiento de actuacién por parte de
Espafia para acoger e integrar a las per-
sonas protegidas por el reasentamiento.
Ademas, la disposicién indica que estas
personas gozaran de los mismos dere-
chosylibertades que aquellas personas a
las que Espafia haya otorgado el estatuto
de refugiadas. Por tanto, las personas
beneficiarias de los Planes Nacionales
para el Reasentamiento de Refugiados
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tendran derecho a la no devolucién ni
expulsion (art. 5 de la Ley), cumpliendo
con los principios fundamentales de
la Convencién de Ginebra, asi como a
la adopcién de medidas de proteccion
del Capitulo V de la Ley por parte de las
autoridades publicas. Estas medidas con-
sisten en el acceso a la informacién sobre
los derechos y obligaciones relacionados
con el contenido de la proteccién inter-
nacional concedida; la autorizaciéon de
residencia y trabajo permanente; la
expedicién de documentos de identidad
y viaje a quienes les sea reconocida su
condicién y estatuto; como parte funda-
mental de su proceso personal de inte-
gracion, el acceso a los servicios publicos
de empleo o a la formacién continua u
ocupacional en las mismas condiciones
que los espafioles, asi como el acceso
a servicios basicos de educacidn, asis-
tencia sanitaria, asistencia social y ser-
vicios sociales (politicas de violencia
de género, acceso a la vivienda, entre
otros), o de acceso a la Seguridad Social
y alos programas de integracién, procu-
rando la igualdad de oportunidades y la
no discriminacién en su acceso a estos
servicios generales. Las personas rea-
sentadas también tendran garantizada
lalibertad de circulacion, el acceso a los
programas de integracién con caracter
general o especifico que se establezcan
o el acceso a los programas de ayuda al
retorno voluntario que puedan estable-
cerse (art. 36 de la Ley). Especialmente
relevante puede llegar a ser, en su caso, el
derecho al mantenimiento de la unidad
familiar en los términos previstos en la
Ley y acceso a los programas de apoyo
que a tal efecto puedan establecerse
(apartado k) del art. 36.1 de la Ley).

Pero en el caso de Espafia no solo el con-
junto de normas y el sistema de acogida
hablan en su favor. Los datos del pasado
afio ofrecidos por el Ministerio de Inclu-
sién demuestran que el grado de cumpli-
miento del Programa Nacional de 2022
alcanzd el 92,6%; especialmente sig-
nificativa es la cifra de 1.039 personas
de origen sirio que fueron reasentadas
en Espafia. Asi, la vocacidon universal
de servicio con la comunidad interna-
cional queda demostrada. Los datos, el
ordenamiento juridico, el esfuerzo y el
vigor con los que todos los agentes impli-
cados en el proceso de reasentamiento
trabajan por y para toda persona que
necesite amparo en una situacién de
guerra o de gran crisis humanitaria con-
figuran y presentan una forma de viviry
de estar en el mundo, que anhela como
nunca humanidad y sentimiento de her-
mandad: dulce hay que ser y darse a todos,/
para vivir no hay otro modo (“El estribillo
del turco”, Pablo Neruda). H
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En torno al Derecho

Las normas juridicas son aquellas que dicen en un
momento dado lo que la sociedad cree que es justo ,
como sabemos, segun la educacion, la cultura
y el desarrollo social, esto difiere en muchos
lugares distintos del mundo.
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nla vida humana hay normas morales y normas juri-

dicas, normalmente las primeras se plasman con el

tiempo en las constituciones, leyes y reglamentos,

y otras normas juridicas de inferior rango. Lo que
ocurre es que lo que en un lugar es aceptable moralmente
en otro no lo es, y asi con el flujo y trasiego de personas entre
distintos paises surgen muchos problemas entre lo moral y
lo juridico.

En el Cddigo Civil se habla de la costumbre como fuente del
derecho, y es que antiguamente en los pueblos los acuerdos
se firmaban con un apretén de manos; cada pueblo tiene sus
costumbres y estas son ley entre las partes.

Como dije antes, la moral es distinta en cada lugar del mundo.
Asi, lo que en un lugar esta prohibido en otro es un uso social
compartido. Antiguamente, cuando la gente no viajaba y se
centraba la vida en el lugar de origen no habia mds norma
que la del lugar donde se vivia, sin embargo, con el desarrollo
de las comunicaciones y de los transportes, la cultura se fue
ampliando, y se sabe lo que pasa y como se vive en casi todos
los paises del mundo; el cine abrié las puertas de la cultura en
muchos paises que con él conocieron otras formas de vida en
otras partes del mundo y permitié adquirir otras normas que se
pensaba que eran mejores para tener una sociedad mejor orga-
nizada y mas desarrollada. Asi, con el tiempo, se pasé de una
era a otra y el mundo se fue mejorando en algunos aspectos.

Las normas juridicas son aquellas que dicen en un momento
dado lo que la sociedad cree que es justo, y como sabemos
segun la educacion, la cultura y el desarrollo social, esto difiere
en muchos lugares distintos del mundo.

Cierto es que hace falta tener unas normas bdsicas, unas
normas fundamentales de convivencia, esto es, que den fun-
damento a la sociedad en la que se vive y que cada cual pueda
conocerlas para saber como se vive en ese lugar y cémo hay
que actuar para no sacar los pies del tiesto, no llamar la aten-
cién y que la vida transcurra con una cierta paz y normalidad.

Asivemos que cada grupo social tiene su moral, que es distinta,
y se trata de articular normas juridicas que permitan la con-
vivencia pacifica entre todos ellos y que no entren en colisién
para asi ir mejorando la sociedad en su conjunto y viviendo
cada uno de la mejor manera que puede y sabe.

Vemos que las normas juridicas muchas veces no estdn adap-
tadas alos usos sociales, esto crea una contradiccién que pro-
voca desdrdenes sociales, sin embargo, es necesario encontrar
unos lugares comunes dentro de las normas para poder enten-
derse entre todos, cosa nada facil visto lo visto, y, como se suele
decir siempre, es mejor un mal acuerdo que un buen pleito; asi
vemos como en los numerosos juzgados y tribunales aumentan
cada dia los procesos judiciales de toda indole y que tardan
mucho en resolverse debido a que no hay medios suficientes
y a que los érganos judiciales estan saturados y no hay sufi-
cientes medios judiciales que sean capaces de resolver toda la
problematica social que se presenta dia a dia. l
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todos nos ha pasado. Apro-
bamos una oposicién y no
dejamos de escuchar el mismo
comentario que, por inercia,
nos hacen amigos y conocidos: “Eres
funcionario? jQué suerte!”.

La Real Academia Espaifiola define la
“suerte” como el “encadenamiento de
sucesos, considerado como fortuito o
casual”. En una segunda acepcion, se
refiere a ella como la “circunstancia de
ser, por mera casualidad, favorable o
adverso a alguien o algo lo que ocurre
o sucede”. Aprobar una oposicién es el
resultado de muchas cosas, pero no es
fruto de un suceso fortuito ni de la mera
casualidad. Aunque solo los que hemos
pasado por ahi conocemos el coste de
opositar.

Sin duda existe un coste econémico deri-
vado de la compra de los temarios (y sus
actualizaciones) y de las mensualidades
de una academia o, en su caso, los hono-
rarios de un preparador. Por no hablar
del resto de gastos: libros de apoyo,
material de papeleria o tasas por dere-
chos de examen, entre otros.

En segundo lugar, pero no menos impor-
tante, estd el coste psicoldgico. La cabeza
puede ser nuestra peor aliada y, durante
los afios de oposicidn, nos regalara un
sentimiento de culpabilidad constante:
por no haber cumplido los objetivos de
estudio diarios, por habernos desper-
tado una hora mas tarde e incluso por
tomarnos un (merecido e imprescindible)
dia de descanso. Por ello, no es extrafio
encontrarse con opositores que buscan
ayuda psicoldgica durante este camino.

Luego esta el coste de oportunidad,
que podemos definir como el coste de
la alternativa a la que renunciamos
cuando tomamos una determinada
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decisién, incluyendo los beneficios que
esa opcidn alternativa nos habria repor-
tado. A la hora de opositar, la principal
disyuntiva que se nos plantea es: ;oposi-
tamos a plena dedicacién (aun a riesgo
de dejar de percibir ingresos) o compa-
ginamos trabajo con estudio (asumiendo
una doble jornada laboral)? Cualquier
alternativa es valida, pues dependera
de las circunstancias personales, fami-
liares y econémicas de cada opositor.
Y, si tienes este dilema, te diré un
secreto: es posible que tu cabeza te
haga sentir culpable con cualquiera de
las alternativas. Asi que, una vez anali-
zado tu coste de oportunidad, toma una
decision y ve a por todas.

También hay que mencionar esos planes
alos que renunciamos mientras estamos
estudiando. Y no hablo ya de los habi-
tuales: una comida con amigos, un
concierto, un viaje o un cumpleafios.
Llegados a un punto, eso es lo de menos.
Quienes hemos tomado la decisién de
opositar tras afios de desencanto tra-
bajando en la privada, ya rondamos la
treintena. Nuestros planes para esta
edad eran independizarnos, casarnos
o tener hijos. Pero, de repente, nuestro
presente se congela y nuestras metas
vitales también, bajo la promesa de que,
siaprobamos -aunque nadie nos asegura
cudndo-, podremos llevar a cabo todos
esos planes con mds garantias. A la cru-
deza de aplazar esos planes se suma que
las vidas de nuestros familiares y amigos
avanzan mientras la nuestra permanece
en stand by. Y las comparaciones son
odiosas, pero inevitables.

Cuando arranca la convocatoria, el
estudio ha de ser mds intenso, pero el des-
gaste psicolégico también va en aumento.
Al llegar a escasos metros de la meta, el
dia del ultimo examen tendremos una

El coste de
opositar
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“falsa” sensacién de que todo ha aca-
bado: puede que ya seamos funcionarios
sin saberlo, o puede que tengamos que
regresar a la casilla de salida.

Lo verdaderamente angustioso es que
pasan meses hasta que se publica esa
altima nota que determina nuestro
futuro (en mi caso, pasé casi un afio).
Noches sin dormir, pesadillas o el castigo
que nos brindamos a nosotros mismos
cada vez que advertimos un nuevo fallo
en nuestro examen oficial. Por paradé-
jico que parezca, ese tiempo de espera
puede ser ain peor que los afios de
intenso estudio.

Mi tiempo de espera acabé bien. Aprobé
a la primera (y aun asi, el proceso fue
durisimo). Por eso, desde aqui quiero rei-
terar mi mas sincera admiracién a todos
los que tuvieron que sobreponerse tras
uno o varios suspensos, a las admirables
y valientes “opomamis” o a aquellos que
al aprobar obtuvieron plaza a cientos de
kilémetros de casa. Sin duda, su coste de
opositar fue mucho mds alto que el mio,
pero eso daria para otro articulo...

Mi aprobado y el de todos ellos es fruto
de muchas cosas: esfuerzo, disciplina,
fuerza de voluntad, inversién econd-
mica, gestién de la frustracién o el arte
de lidiar con nuestros peores pensa-
mientos. Pero no es fruto de la suerte
(Ia suerte no se sabe el temario).

Si estas opositando, solo quiero decirte
que te admiro porque has entendido
que el sacrificio que haces hoy no es
una renuncia, sino una inversién en tu
futuro. Pero cuando logres tu objetivo
(porque, créeme, lo hards) no te quedes
callado cuando alguien te diga que has
tenido suerte.

iNos vemos en la Administracién! ll
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+35.100
seguidores CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+16.486
suscriptores CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+225.810

seguidores en las paginas CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+105.189

miembros en todos los grupos CEF.-

Cifras de nuestras redes sociales en la Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA

+47.858

seguidores en todas
las paginas UDIMA

+16.635

seguidores

+20.315

seguidores en todas las
cuentas UDIMA

+53.907

suscriptores

+51.385
seguidores en la pagina UDIMA

+21.404

miembros en todos los grupos UDIMA

©O00©O0@



Atencion y foco

La capacidad de concentrarse en el estudio,
bloquear las distracciones, absorber y retener
la informacion, mantenerse enfocado durante
periodos prolongados y gestionar eficazmente

el tiempo son habilidades clave que marcaran la
diferencia en el resultado final



Borja Coldon de Carvajal
Fibla.

Responsable de
Administracion
Electrdnica e Innovacién
Publica. Diputacién de
Castellon. Profesor de
Oposiciones del Grupo
Educativo CEF.- UDIMA.

a preparacién de unas oposiciones es un proceso desafiante que requiere

una dedicacién constante y un enfoque claro. Para tener éxito en todos

los examenes que se realizan en las mismas es crucial potenciar la aten-

ciény el foco, de ahi que sea tan importante desarrollar estas habilidades
y marcar la diferencia en el resultado final de todo este largo proceso. Veamos
cémo lo podemos conseguir.

En primer lugar, la atencidn es la capacidad de concentrarse en una tarea especi-
fica y bloquear las distracciones externas. Durante el periodo de preparacién de
las oposiciones es fundamental poder dirigir toda nuestra energia mental hacia
el estudio y evitar cualquier interrupcién que pueda dispersarnos. El entorno de
estudio debe ser tranquilo y libre de distracciones, y es importante establecer una
rutina para dedicar un tiempo especifico cada dia a la preparacion.

La atencién también nos permite absorber y retener la informacién de manera mas
efectiva. Al centrarnos completamente en el material de estudio, somos capaces
de comprenderlo en profundidad y conectar ideas clave. Esto nos ayuda a desa-
rrollar un conocimiento sélido y estructurado, que serd fundamental al enfren-
tarnos a las diferentes fases de las oposiciones. Ademads, una atencién profunda
nos permite identificar las dreas en las que tenemos dificultades y trabajar en ellas
de manera mds eficiente.

El foco, por otro lado, se refiere a la capacidad de mantener la atencién durante
periodos prolongados de tiempo. Las oposiciones suelen tener una extensa can-
tidad de material para estudiar, por lo que es esencial ser capaz de mantenerse
enfocado durante largas sesiones de estudio. El entrenamiento del foco nos per-
mite superar el agotamiento mental y mantener un rendimiento 6ptimo a lo largo
del tiempo.

Potenciar la atencién y el foco implica también aprender a gestionar el tiempo de
manera efectiva. Es importante establecer metas diarias y semanales realistas y
priorizar las tareas mas importantes. Podemos utilizar, por ejemplo, la técnica del
pomodoro, que consiste en dividir el tiempo de estudio en bloques de 25 minutos
seguidos de descansos cortos. Esto ayuda a mantener la concentracién y evita la
fatiga mental. Ademas, es fundamental descansar adecuadamente para recargar
energias y permitir que nuestro cerebro procese la informacién aprendida.

Otro aspecto crucial para potenciar estas habilidades es cuidar nuestra salud fisica
y mental. Una buena alimentacidn, ejercicio regular y suficiente descanso son
fundamentales para mantener un estado éptimo de concentraciéon. Ademads, la
gestion del estrés y la ansiedad son aspectos clave, ya que pueden afectar nega-
tivamente nuestra capacidad de atencién. La practica de técnicas de relajacién,
como la meditacién o la respiracién consciente, puede ayudarnos a mantener la
calma y reducir los niveles de estrés.

Es importante destacar que potenciar la atencién y el foco no solo nos beneficia
durante la preparacién de las oposiciones, sino que también es una habilidad
valiosa en el ambito laboral y en nuestra vida cotidiana. La capacidad de concen-
trarse en una tarea, mantenerse enfocado y gestionar eficientemente el tiempo son
habilidades transferibles que nos ayudaran en cualquier aspecto de nuestra vida.

En conclusidn, trabajar de forma continuada la atencién permanente y el foco en
la materia que debemos estudiar es esencial para aprobar nuestras oposiciones.
La capacidad de concentrarse en el estudio, bloquear las distracciones, absorber
y retener la informacién, mantenerse enfocado durante periodos prolongados y
gestionar eficazmente el tiempo son habilidades clave que marcardn la diferencia
en el resultado final. Ademas, cuidar nuestra salud fisica y mental es fundamental
para mantener un rendimiento 6ptimo. Asi que, si estds preparando unas oposi-
ciones, recuerda que el desarrollo de estas habilidades te llevara mas cerca del
éxito. {No pierdas de vista tu objetivo y mantén el foco! l

Oposiciones Il | Nos interesa
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Inteligencia social

“Celebrar estos 25 afios de trayectoria laboral, después de mi primer
master, constituye una privilegiada invitacion a reconocer la gran tarea a
la que ha contribuido esta Institucion, durante tantos anos, una entrega
constante y efectiva. Asimismo, esto debe ser una motivacion para sus
alumnos mas jovenes, un lugar donde poder encontrar 'tu casa: Gracias

por continuar con esta gran labor, para asi proyectarla a futuro”.
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Sandra Bordino Alia.
Antigua Alumna del
Maéster en Asesoria de
Empresas y del Master
en Direccidn Financiera y
Contable. Departamento
de Administracion,
GESTRA Spain (Spirax
Sarco Engineering).

n 1947 Daniel Goleman, psicélogo y periodista estadounidense,

que fue redactor de las paginas cientificas del prestigioso diario

The New York Times y que sorprendié al mundo con la publica-

cién de su obra Inteligencia emocional, daba un giro importante
en las ideas psicoldgicas del momento. Piensa Goleman que el coefi-
ciente intelectual (CI) no necesariamente marca nuestro destino, pues
el motor esencial de 1a vida son los sentimientos y las emociones. Segin
él, hay varios tipos de inteligencia y, de hecho, la inteligencia emocional
es una forma de interactuar con el mundo que tiene muy en cuenta los
sentimientos y engloba habilidades tan importantes como el control de
los impulsos, la capacidad de saber retardar las recompensas, la auto-
conciencia, la motivacidn, el interés, la perseverancia ...habilidades
fundamentales para triunfar en la vida. Este libro expone los descu-
brimientos basados en la biologia y en los estudios del cerebro con la
idea de conocer si somos o no seres sociales. Y la respuesta es afirma-
tiva: existe en los humanos una predisposicion genética a la empatia,
al altruismo, a la colaboracién.

Para muchos de nosotros, “el CEF” ha sido un referente, tanto a nivel
social como profesional, y he podido comprobar que permanece en
la brecha en cuanto a lo que se refiere a la disciplina de la educacién.

Esta primera promocién del Méster de Asesoria de Empresas ha logrado
concertar un dia en septiembre para poder reunirnos. Las redes sociales
nos han ayudado a localizarnos, pero no nos engafiemos, nuestra pro-
mocidn todavia se nutre de la importancia de las relaciones interperso-
nales, tan denostadas en estos dias. Podemos crear una gran comunidad
en la que prevalezca la ayuda mutua y la confrontacién de pareceres
profesionales. En mitad de nuestra trayectoria laboral, “estamos en el
mejor momento”, por este motivo, estamos de celebracion. Doy las gra-
cias a Arturo de las Heras, el cual sabe velar, con el espiritu adecuado,
por el buen hacer de su empresa y que en el momento en que contac-
tamos con €1, no dudé en acompafiarnos en este dia.

Me refiero a que en septiembre nos reuniremos antiguos alumnos de la
primera promocion, la “Gran quedada”, que ha sido el fruto de buenas
amistades, que buscan eso, reunir compafieros con los que compartimos
ilusiones y profesién en muchos casos. Es un privilegio poder contar hoy
en dia con amigos que buscan un rato después de las multiples tareas
familiares y jornadas laborales extensas, para organizar este evento.

Celebrar estos 25 afios de trayectoria laboral, después de mi primer
master, constituye una privilegiada invitacion a reconocer la gran tarea a
la que ha contribuido esta Institucién, durante tantos afios, una entrega
constante y efectiva. Asimismo, esto debe ser una motivacién para sus
alumnos mas jovenes, un lugar donde poder encontrar “tu casa”. Gra-
cias por continuar con esta gran labor, para asi proyectarla a futuro.

Cuando echo la vista atrds, me viene el recuerdo de nuestro recorrido
por sus largos pasillos hasta llegar a las aulas, donde nos encontra-
bamos un grupito de inocentes recién licenciados, con grandes pro-
yectos e ilusiones, algunos de nosotros con el pitillo en la comisura de
los labios, para asi no dejar ver una sonrisa trémula, escondiendo la
inseguridad de no saber lo que nos deparaba el destino. Era la hora,
habia que enfrentarse ya a la vida.

Como antigua alumna del Master de Asesoria de Empresas y del de
Direccién Financiera y Contable, solo me queda alabar la calidad del
profesorado y su atencién al alumno.

Provengo de familia de empresarios, mis abuelos, padres y hermanos
dan fe de ello, sabemos lo que cuesta levantar y mantener un buen
nombre comercial, sabemos que vosotros lo habéis logrado. !!'Enho-
rabuena!! l

Pasé por el CEF.- UDIMA | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

Provengo de familia de
empresarios, mis abuelos,
padres y hermanos dan
fe de ello, sabemos lo que
cuesta levantar y mantener
un buen nombre comercial,
sabemos que vosotros lo
habéis logrado.
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Noticias Mundo Alumni+

El doctor Franklin Garcia Fermin, ministro de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
de Republica Dominicana, investido 'Doctor Honoris Causa' por la UDIMA

El 11 de mayo fue investido “Doctor Honoris Causa” por la Universidad a
Distancia de Madrid, UDIMA el doctor don Franklin Garcia Fermin, ministro
de Educacidn Superior, Ciencia y Tecnologia de la Republica Dominicana,
quien en su intervencién puso el acento en los avances tecnolégicos y
sus repercusiones, como la inteligencia artificial que, advirtié, “sacuden
vertiginosamente los cimientos sociales, culturales, politicos, econdmicos
y educativos”.

Masteres del CEF.- y la UDIMA, entre los mejores del pais

El prestigioso ranking de masteres que se imparten en Espafia y que anualmente
evalda y distingue el diario “El Mundo”, coloca al Master en Tributacién y
Asesoria Fiscal del CEF.- entre los cinco mejores del pais en la especialidad de
Derecho Fiscal y Tributario. Por su parte, Economist & Jurist, una de las revistas
juridicas online mas destacadas y lider en Espafa en la difusiéon de noticias
de actualidad juridicas, ubica el Mdster en Direccién y Gestién Contable del
CEF.- Centro de Estudios Financieros entre los cuatro mejores masteres de
finanzas. Por dltimo, el Doble Master en Practica de la Abogacia y Tributacion/
Asesoria Fiscal del CEF.- lidera el ranking de Todojuristas en el apartado de
Mejores Masteres en Derecho Fiscal.

Mas de 16.000 personas asisten a las Conferencias por el
45° aniversario del Grupo Educativo CEF.- UDIMA

M4ds de 16.000 personas han asistido, tanto presencial como via online, al
conjunto de Conferencias convocadas con motivo del 45° aniversario del
Grupo Educativo CEF.- UDIMA, que integran el CEF.- y la UDIMA. Coinciden
en el tiempo los primeros 45 afios de actividad del grupo educativo con el 30°
aniversario de la creacién de Alumni+, la asociacién de antiguos alumnos.
Este ciclo, que proseguird tras el verano, ha contado con medio centenar de
ponentes, expertos y autoridades en distintas dreas de conocimiento.

La UDIMA, a la cabeza en insercion laboral de sus estudiantes en ADE, Financiero,
Psicologia, Economia, Derecho, Criminologia, Periodismo o Marketing
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La UDIMA se encuentra a la cabeza en insercion laboral de sus estudiantes en
areas tan determinantes como ADE (Administracién y Empresa), Financiero,
Psicologia, Derecho, Criminologia, Economia, Periodismo o Marketing, entre
otras disciplinas académicas, segun el “Andlisis de la insercién laboral de los
universitarios”, primer estudio de estas caracteristicas que elabora U-Ranking,
que promueve la Fundacién BBVA y el IVIE.
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Nombramientos y distinciones

Roque de las Heras, distinguido por su trayectoria
como empresario de la educacion

El Consejo Rector del Curso Universitario “Prensa y Poder” ha decidido
conceder uno de los Premios de su XI Edicién al empresario de la educacién
Roque de las Heras, presidente fundador del Grupo Educativo CEF.- UDIMA,
que celebra su 45° aniversario.

Salvador Marin, reelegido como presidente de la
EFAA for SMEs

Los representantes de la European Federation of Accountants and Auditors
for Small and Medium-sized Enterprises (EFAA for SMEs), han reelegido,
por unanimidad, a Salvador Marin, profesor del Grupo Educativo CEF.-
UDIMA, como su presidente.

Arturo de las Heras, reelegido presidente de
ANCYPEL, la patronal de e-learning

Arturo de las Heras, presidente del Grupo Educativo CEF.- UDIMA, ha sido
reelegido por cuatro afios mas como presidente de la Asociacién Nacional
de Centros y Proveedores de E-Learning, ANCYPEL.

RRHH Digital rinde tributo a Arturo de las Heras en
la Gala de Los + Influyentes 2023

El presidente del Grupo Educativo CEF.- UDIMA, Arturo de las Heras, recibi6
un reconocimiento durante la Gala de Los + Influyentes 2023 por su apoyo

al diario RRHH Digital, referente en informacién sobre esta materia en
Espafia.

Luis Miguel Belda, distinguido por su apoyo al
emprendimiento en Iberoamérica

El director de Comunicacién del grupo educativo, Luis Miguel Belda, fue
distinguido por el Observatorio del Trabajo Argentina en la Categoria de
Ecosistema Emprendedor por su apoyo al emprendimiento en Iberoamérica
desde TodoStartups y la UDIMA.

Arturo de las Heras, reelegido presidente del Club
Financiero Génova

La asamblea de socios del Club Financiero Génova ratificé por unanimidad
su renovacion como presidente. El CFG, que cumple su 50° aniversario,
reabrid este afio tras una remodelacién que ha convertido sus instalaciones
en un exclusivo centro de negocio, networking y alta gastronomia.
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Actividades Alumni+

Llegamos al nimero 100 de la revista ‘Conectados, en el ecuador de un afio que empezé
con decenas de actividades, que tuvieron su continuidad en un cuatrimestre cargado, de
nuevo, de intensos momentos y experiencias.

Fiesta de Verano

El 8 de julio tuvo lugar en la
discoteca Ufias Chung Lee la
tradicional Fiesta de Verano que
se celebra todos los afios como
cierre del curso del CEF.- y de la
UDIMA.

Acuerdo con el
portal de descuentos
CB Loyalty

En marzo se formalizé un
acuerdo con el portal de
descuentos CB Loyalty, gracias
al cual los miembros de la
Alumni+ tienen de manera
gratuita acceso a una plataforma
(previo registro) con descuentos
interesantes de empresas
relacionadas con viajes, ocio,
tecnologia, etc.

Formulal:La
Exposicion

A toda velocidad visitamos
“Férmula 1: La Exposicién”,

el 4 de junio en el recinto
ferial de IFEMA, la primera
exhibicién internacional en la
historia de la Férmula 1, una
experiencia imprescindible
para todos los aficionados a
este deporte.
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Paseo en barco
privado por la costa
de esta isla balear

Navegar por aguas de Mallorca.
En junio tuvo lugar un paseo en
barco privado por la costa de esta
isla balear. Un maravilloso viaje
en barco de 8 horas de duracién
en el que los asistentes tuvieron
la oportunidad de nadar y bucear
en una de sus calas.

Visita al
parque Puy du Fou

Visita al parque Puy du Fou.

Fue también junio y resulté un
encuentro con la historia a través
de las representaciones teatrales
de una etapa apasionante

que incluye varios pueblos

de la época y degustacién de
productos locales.

V Acuerdo para
el Empleo y la
Negociacion
Colectiva

Una ponencia nos puso al tanto
del V Acuerdo para el Empleo

y la Negociacion Colectiva. Nos
lo explic6 en mayo Jordi Garcia
Vina, catedratico de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social
en la Universidad de Barcelona.

Degustacion
vinos espumosos

En Barcelona degustamos los
vinos espumosos base Corpinnat,
como Llopart, Gramona, Can
Feixes, Sabaté i Coca i Recaredo
con un maridaje con paleta
Joselito, parmesano reggiano,
longaniza artesanal y salmén
Benfumat.
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Mamut. El gigante
de la edad de hielo

“Mamut. El gigante de la edad

de hielo” fue una exposicién a

la que asistimos en Caixa Forum
de Madrid; una visita comentada
donde descubrimos como vivian
estos fantasticos mamiferos,
como interactuaban o por qué

desaparecieron.

Cata de vermus

En Vino Premier Rios Rosas

tuvimos ocasion de asistir a una

cata de vermus. En concreto un

vermut blanco, un vermut seco,

un vermut rosado y un vermut

rojo, acompaiiados de aperitivos.
Viaje por Teruel,
Albarraciny el
Monasterio de
Piedra

A mediados de mayo, estuvimos
de viaje por Teruel, Albarracin

y el Monasterio de Piedra. Fue
aprovechando el puente de San
Isidro y resulté ser todo un éxito.

Templo de Debod

En diferentes fechas os invitamos
a un paseo guiado por la
montafia del Principe Pio, la
considerada tercera colina de
Madrid. Se trata de la llamada
montafia del Principe Pio. Su
cima la ocupd el Cuartel de la
Montafia y ahora el templo de
Debod.
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Asistimos a la
comedia Fitzroy
Quatre dones al limit

En el teatro Borras de Barcelona
asistimos a la comedia Fitzroy
-Quatre dones al limit-, idea

de Jordi Galceran (El método
Gronholm), dirigida por Sergi
Belbel y protagonizada por Silvia
Bel, Miriam Iscla, Sara Espigul y
Natalia Sdnchez.

Sentencias
relevantes del 2022
en materia laboral

Otra ponencia del maximo
interés fue la titulada “Sentencias
relevantes del 2022 en materia
laboral”, de la mano de Alberto
Novoa Mendoza, socio de
Rocajunyent.

Sorolla a través de la
luz

Una exposicion inolvidable

la que tuvimos ocasion de
presenciar en abril en los Salones
de Génova del Palacio Real de
Madrid, muestra que combinaba
obra original del pintor Sorolla
con salas sensoriales y realidad
virtual.

Visita guiada a
la exposicion de
Lucian Freud

Os convocamos también a una
visita guiada a la exposicién

de Lucian Freud, nieto de
Sigmund y uno de los pintores
figurativos mds excepcionales
de la modernidad, que hasta
junio acogi6 el Museo Thyssen-
Bornemisza.
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Programar en la LOMLOE:
elementos curriculares y
ejemplos practicos

Adrign Neubauer (Coord.,)

2023 - 46 € (papel)

Tras la aprobacién de la Ley orgédnica
3/2020, de 29 de diciembre, por la que se
modifica la Ley orgdnica 2/2006, de 3 de
mayo, de educacién (LOMLOE), el curri-
culo educativo espafiol ha variado nota-
blemente. Para que las novedades de
esta nueva ley impacten significativa-
mente en el trabajo diario de los cen-
tros educativos, es imprescindible que
el cuerpo docente comprenda la natu-
raleza de la citada ley y cémo desarro-
llarla en sus programaciones curriculares.

Sistemas distribuidos

David Lizcano Casas
2023 - 46 € (papel) 23 € (digital)

Los tltimos avances producidos en las
redes de comunicaciones, internet y en
la sociedad de la informacién han incre-
mentado la relevancia y proliferacién de
los sistemas distribuidos, definidos como
un conjunto de computadores interconec-
tados a través de una red y que son capaces
de colaborar entre si para lograr un fin
comun. Cada vez que se utiliza una apli-
caci6én de un teléfono mévil con acceso a
internet, que se accede a una pagina web,
que se opera en un cajero de un banco, ... se
esta asistiendo, sin saberlo, a una computa-
cién distribuida.

Finanzas y presupuestos
(interpretacion y elaboracion)
José Tovar Jiménez

2023 - 43 € (papel)

El libro tiene como principal objetivo
ayudar a todos aquellos profesionales no
financieros y estudiantes que necesitan
conocer los fundamentos bdsicos del
analisis econémico-financiero, desde un
enfoque riguroso pero, al mismo tiempo,
fécil de comprender. Comienza con cues-
tiones referentes a la elaboracién del presu-
puesto como herramienta de planificacién
y control, prestando atencién especial al
presupuesto de tesoreria.

Procesos industriales

Lucas Castro Martinez
2023 - 49 € (papel) + 25 € (digital)

En un mundo donde la innovacién y el
progreso estan intrinsecamente ligados a
la capacidad de fabricar y dar forma a los
materiales, este libro se erige como un
manual para que el estudiante de ingenieria
pueda adentrarse en los procesos de fabri-
cacién utilizados en la ingenieria moderna.
Desde los fundamentos de los materiales y
su clasificacion, hasta los complejos pro-
cesos de fabricacién y los métodos de unién
y recubrimiento, cada capitulo de este libro
ofrece una visién detallada y exhaustiva de
los aspectos clave de la fabricacién de mate-
riales.

Manual practico de fiscalidad
(parte general)

Pablo Chico de la Cdmara
2023 - 33,25 € (papel)

El manual que tiene el lector en sus manos
se compone de 15 compactas lecciones que
tienen como misién ayudar al estudiante
a adquirir todos los conocimientos nece-
sarios para el aprendizaje de los aspectos
generales de la normativa tributaria. La
obra, con vocacién de ser muy clara y
pedagégica, tiene una estructura muy prac-
tica siguiendo el método de Bolonia (capi-
tulos, pruebas de evaluacion, cuestiones a
debate, supuestos practicos resueltos y a
resolver y repertorio basico bibliografico).

Tributacion de la energia
nuclear del futuro

Maria de los Angeles Diez Moreno
2023 - 56,30 € (papel)

No solo estamos observando cémo la
energia mueve la economia, sino que
estamos viviendo en la economia de la
energia. Esencial para el crecimiento
econdmico, la energia también debe ser
limpia, contar con un suministro seguro y
ser asequible econémicamente (trinomio
energético), conforme a las nuevas exigen-
cias de la politica climatica y energética.
Pero la energia mds abundante y barata
no suele ser limpia y, a su vez, la energia
limpia no suele ser barata ni abundante.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es
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Revista de Contabilidad y
Tributacion. CEF

Suscripcion anual: 185 € (papel y digital)
Suscripcién anual: 95 € (digital)

Esta revista, de periodicidad mensual,
tiene como objeto primordial colaborar en
la difusion de los trabajos de investigacion
cientifica en las dreas de derecho finan-
ciero y tributario, tributacién, Hacienda
Publica, fiscalidad internacional y comuni-
taria, contabilidad, auditoria e informacién
no financiera o en materia de sostenibi-
lidad. Asimismo ofrece a los profesionales
y estudiosos una informacién puntual de
las disposiciones que les afectan directa o
indirectamente.

CEFGestion.- Revista de
actualizaciéon empresarial
Suscripcién anual: 70 € (papel)

Esta revista mensual estd dirigida a
contables, directores administrativos y
pequetios empresarios que, por una parte,
necesitan estar puntualmente informados
sobre lo que acontece en dreas tan con-
cretas como las de los impuestos, la con-
tabilidad o la materia laboral y, por otra,
estdn obligados a conocer todo lo que
sucede en el campo del Derecho, en su
aspecto més relacionado con la empresa.

Revista de Trabajo y Seguridad
Social. CEF

Suscripcién anual: 125 € (papel y digital)
Suscripcidn anual: 75 € (digital)

Esta revista, de periodicidad bimestral,
tiene como objeto primordial colaborar en
la difusién de los trabajos de investigacion
cientifica en las areas del Derecho del Tra-
bajo y de la Seguridad Social y de RR. HH.
Asimismo, ofrece de la mano de especia-
listas comentarios sobre disposiciones
normativas y resoluciones judiciales de
interés y actualidad, y destina un espacio
a servir de foro para el planteamiento,
debate y propuestas de solucién en asuntos
de controvertida aplicacién practica.

Tecnologia, Ciencia 'y
Educacion. Revista de caracter
cientifico multidisciplinar
Suscripcion anual: 70 € (papel)

Esta revista, de periodicidad cuatrimes-
tral, surge con la finalidad de conseguir
una investigacién de calidad y excelencia
mediante la difusién de trabajos en los
ambitos de la educacién y la tecnologia,
especialmente de aquellos centrados en la
interseccién de ambos campos. Estd dirigida
a profesionales de la educacidn, investiga-
dores y, en general, a todos los interesados
en especializarse, actualizar o ampliar sus
conocimientos en estas materias.

CEF.- publica

CEFLegal.

Revista practica de derecho
Suscripcién anual: 185 € (papel y digital)
Suscripcién anual: 95 € (digital)

Esta revista, de periodicidad mensual desde
su nacimiento en el afio 2001, tiene como
objeto primordial colaborar en la difusién
de los trabajos de investigacion cientifica
en las dreas de civil, mercantil, consti-
tucional y administrativa del derecho, a
través de los estudios de investigacién y
opinién y aportaciones doctrinales sobre
temas controvertidos y de interés.

Revista de Marketing y
Publicidad
Suscripcion anual: 70 € (papel)

Esta revista, de periodicidad semestral, pre-
tende ser un medio al servicio de las comu-
nidades académicas y profesionales en el
campo del marketing y la publicidad, pro-
porcionando nuevos conocimientos para el
avance de la ciencia y la practica de estas
disciplinas. Incluye estudios de investiga-
cién, proyectos y aportaciones académicas,
reseflas bibliograficas y noticias de interés,
tanto en espafiol como en inglés.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es
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Graduado en Psicologia,
Doble Mencién en
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de la Salud. Méster en
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Méster en Trastorno
Espectro Autista. Master
en Psicologia General
Sanitario. Master en
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Eugenesia,

i Galton levantara la cabeza...Galton en su
libro Inquiries Into introduce el término
(Eugenics) “eugenesia”.

Propuso una teoria que se basaba en la inter-
vencidn, en la mejora de las caracteristicas para
crear humanos con mads capacidades. A grandes
rasgos nos encontramos ante lo que denominamos
eugenesia, que se trataba ni mas ni menos que de
la mejora de rasgos hereditarios mediante mani-
pulacién y selecciéon de los humanos o parejas mas
“inteligentes” para que nacieran hijos inteligentes.
Este método diferia del divulgado por su primo
Charles Darwin donde la evolucién de las especies
era presentada como un proceso natural. El ser
humano tiende a emparejarse con quien cree que
es mds guapo, mas fuerte y mds inteligente, esto
no debemos obviarlo porque casi siempre es asi.

Los métodos del eugenismo de los siglos XIX y XX
incluyen desde la esterilizacién forzada hasta el
genocidio, recordemos la Alemania nazi.

Un ejemplo palpable y que nos habla de cémo en
la actualidad se podrian dar postulados eugenistas
se encuentran en las esterilizaciones en poblacién
femenina con discapacidad intelectual hasta el afio
2020, si hasta hace tres afios, y entre 2008 y 2020
los jueces, siempre cumpliendo la ley, dieron luz
verde a un total de 1.144 procedimientos de este-
rilizaciones forzosas en este colectivo de pobla-
cién como recogen los datos del Consejo General
del Poder Judicial y su reconocimiento en el BOE
y por parte de personalidades como Isabel Caba-
llero, jurista y coordinadora de la Fundacién Cermi-
Mujeres. “En este pais ha habido una politica de
mutilacidn del cuerpo de las personas con disca-
pacidad intelectual”.

;Pero de verdad la eugenesia y sus postulados han
quedado en el olvido en la actualidad?

Recordemos los métodos en la actualidad:

» Ingenieria genética.
» Fecundacion in vitro.

» Diagnéstico prenatal.

También podemos hablar del “aborto eugenésico”
que se resume en la interrupcién voluntaria del
embarazo cuando se puede predecir con probabi-
lidad o cierta certeza que el feto nacera con malfor-
maciones o patologias.

Quizas Galton no estuviera tan equivocado ... 0 si
lo estaba? M

Inteligencia adquirida,
inteligencia heredada
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Religion,
la madre de todas las ciencias

gettyimages

Un acercamiento al caso de Israel

Lidia Morla Lépez. “Religion is a unified system of beliefs and practices relative to sacred
Certificada en Curso things, that is to say, things set apart and surrounded by prohibitions-be-
Superior de Legislacion lief and practices that unite its adherents in a single moral community
Laboral y Seguros . .. .

Sociales por el CEF.- called a church” (Durkheim E.; The Elementary Forms of Religious Life,

2005, pag. 46).

Un estudio pormenorizado sobre las religiones primitivas realizado
por Durkheim en 1912 nos sirve de ayuda para entender, groso modo,
las implicaciones del fendmeno religioso y adaptarlo al caso de Israel.
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El propio Durkheim enfatizard mas ade-
lante en su obra que el concepto “church”
incluido en su definicidn sintetiza la idea
de que religién es algo “eminentemente
colectivo”. Para el autor, la religién tiene
ante todo un sentido comunitario, social.
Destaco ademas el concepto de moral.
Esta se establece dentro de un sistema
que, como tal, posee unas normas, pro-
cedimientos y reglas, externalizadas
grupalmente a través de los rituales y
précticas. La religidon se convierte asi
en un sistema de creencias que ofrece
patrones de conducta a sus participantes
o seguidores.

Este mundo de lo desconocido y lo
divino parece fusionarse con el mundo
de lo humano a través de simbolos, una
lengua o un territorio. También en este
mundo de lo humano se encuentra la
politica, concepto relacionado con el
poder, la competencia y la consecucién
de intereses. No parece que religién y
politica, en principio provenientes de
mundos distintos, tengan algo que ver.
Sin embargo, unas creencias y conductas
grupales, basadas en una ley divina,
pueden ser la base para la construccién
de una futura ley politica.

Israel es un pais democratico y secular,
por lo que religién y politica son enti-
dades distintas en el funcionamiento
del Estado. Sin embargo, las decisiones
politicas tomadas estan influidas por
credos misticos. Y no es de extrafar, la
religion ha sido y, sigue siendo, la pareja
de baile de la politica en un gran numero
de paises y pueblos, y el caso de Israel no
es diferente. Desde los inicios del movi-
miento nacionalista se observa una clara
influencia del culto judio.

El sionismo llevaba consigo un impor-
tante componente religioso, algo obvio
si tenemos en cuenta que el punto en
comun entre todos los judios de dids-
pora era, principalmente, su condi-
cién religiosa. Antes de la creacién de
Israel como Estado, los judios quedaban
unidos por un templo sagrado situado en
Jerusalén, una tierra santa en Palestina
y una lengua comun. La historia que ha
vivido este pueblo de didspora ha sido,
principalmente, una historia religiosa'y
mistica, de modo que no sorprende que
de esta historia divina tuviera que partir
su historia politica.

El judaismo nace en Oriente Medio y se
asientaenlo que hoy se conoce como Jeru-
salén este. Es la construccién del Templo
de Salomén, del que hoy solo queda el
Muro de las Lamentaciones, lo que
aglutiné a los judios hasta el afio 70 a.c,
momento en que fue destruido por
segunda vez.

La destruccion del centro de las plega-
rias y la consecuente didspora trans-
formé el judaismo y a sus creyentes en
una religién basada en la lectura de los
libros biblicos mas que en el rito reli-
gioso. La imagen del templo no fue,
sin embargo, olvidada, ni tampoco la
ciudad santa donde se situaba, tal y
como trasmite Rich Cohen: “the temple
of Salomoén lingers in Jewish Imagina-
tion as the center of the world” (Israel
is Real; 2009; pag. 24). El templo, o lo
que queda de él, supone la vinculacién
fisica, viviente, de una creencia colec-
tiva con su génesis, con su origen y,
por lo tanto, con su destino como cre-
yentes del judaismo y no de ningin otro
dogma.

Este territorio comenz6 siendo un obje-
tivo necesario, un lugar donde vivir,
unirse, crear nacién, Gobierno, escuelas.
Con el paso de los afios, sin embargo,
se ha convertido en algo mds, se le ha
ido otorgando un valor extra-terrenal,
mistico. Este Santo Grial israeli se ha
de mantener y retener a toda costa, una
vez conquistado. La tierra ya no es un
simple espacio fisico. Es el simbolo de
un legado religioso, cargado de conno-
taciones biblicas, que el pueblo israeli ha
mantenido y fortalecido durante siglos y
que ahora se convierte en real, palpable.
Un legado tan poderoso no podia dejar
de afectar a las decisiones politicas y
gubernamentales tanto a nivel interno
como exterior.

Las acciones destinadas a mantener el
territorio tienen sus inicios en un dis-
curso politico concreto. Tras la victoria
de Israel en la guerra de 1967, Moshe
Dayan, el ministro de defensa durante
la Guerra de los Seis Dias, declaraba:
“We have returned to you Shilo and
Anatot (the ancient cities of the Hebrew
prophets near Jerusalén) in order never
to leave you”. Dayan, que comenzaria su
carrera politica en el bloque izquierdista
de Gurion para acabar siendo ministro
de asuntos exteriores en un partido de
derechas, incorporaba connotaciones
religiosas a unos territorios que, por
derecho histérico, parecian pertene-
cerles.

La propia sociedad marca una filosofia
y actitud politica concreta o, siguiendo
el modelo de Kimmerling, “el Estado no
puede ser separado de las identidades
y percepciones misticas de la sociedad
civil que lo compone” (Between primor-
dial and civil definitions of the collective
identity; 2005; pag. 167). La religion es,
ante todo, un fenémeno social y, como
tal, posee una fuerza, cuanto menos
dificil de medir. H

Religién | | Lo+social

La religion es, ante todo,
un fendmeno social y,
como tal, posee una
fuerza, cuanto menos
dificil de medir
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Libres

"..N0 Nacemos para Morir, Sino para transitar por esta vida que
desemboca en la real, la eterna, la que merece ser vivida"
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Maria Jests Ros
Benavides.

Profesora de Laboral y
Seguridad Social en el
Grupo CEF.- UDIMA.

ibres es una pelicula espafiola

de género documental, que se

estrend en los cines el 21 de abril

de 2023. Estd dirigida por Santos
Blanco, con guion de Javier Lorenzo,
musica de Oscar M. Leanizbarrutia y con
una espectacular fotografia de Carlos de
la Rosa.

La sinopsis de la misma reza (nunca mejor
dicho):

“El ser humano es un perfecto equili-
brio entre cuerpo, mente y alma. Desde
hace siglos Espafia ha sido cuna de la
contemplacién. En este viaje al interior
del hombre se ha logrado el permiso para
entrar y hablar con personas que rara vez
pronuncian palabra y lugares que perma-
necen cerrados para el mundo: los monas-
terios”.

Fui a verla a los Renoir de Plaza Espafia y
me ilumind bastante sobre la existencia
y entidad del espiritu o el alma del ser
humano, que es lo mismo, aunque la pri-
mera acepcién sea de uso mas mundano
y la segunda tenga connotaciones mads
divinas y, por tanto, mas religiosas.

Al cuerpo y a la mente siempre supe dis-
tinguirlos, van intrinsecamente unidos,
nacen juntos y mueren juntos, no pueden
ser el uno sin el otro, aunque paraddji-
camente se pasan gran parte de la vida
en pugna. Lo que quiere el cuerpo, por
ejemplo, comer, muchas veces alarazonle
parece excesivo e innecesario; lo que nece-
sita el cuerpo, por ejemplo, descansar, es
frecuente que la mente lo cicatee para
dedicar ese tiempo a tareas mds produc-
tivas; la dosis de concentracién que la
mente necesita se ve continuamente boi-
coteada por cualquiera de los cinco sen-
tidos corpdreos, un olor, una visién, una
musica o una conversacién. No obstante,
cuando son capaces de sintonizarse en
un mismo deseo u objetivo, sentimos que
podemos lograr todo aquello que nos pro-
pongamos, nuestra autoestima se dispara
y nos sentimos orgullosos de nuestro yo,
de nuestro equipo.

En cambio el espiritu siempre me fallo,
nunca lo encontré, llegué a negar su exis-
tencia confundiéndole a veces con la
inteligencia, con la belleza, la energia o
incluso con los fantasmas, hasta el dia en

que vi Libres. Esa pelicula me ensefié que el
mas desconocido componente del hombre,
el espiritu, aflora cuando vives tu vida sin ser til
su referente. La clave estd en entregarse a los
demads o a una causa lo suficiente para que
tu mente y cuerpo queden en un segundo
plano. Esa entrega puede ser beneficiosa o
nociva, pero dada su generosa naturaleza
suele ser mas benéfica que daiiina.

El cuerpo y la mente de estos frailes y monjas
de clausura lo ponen en manos de Dios, se lo
dan a El, y ellos se quedan solo con su alma
y lo justo para subsistir. Viven en conventos
sitos en plena naturaleza para que el brillo
mundano no les distraiga su vida; se levantan
y acuestan a la misma hora que los animales
porque se funden con la creacidn; tienen que
ver salir la hierba, viajar las nubes, sentir la
tierra, oir el viento y la lluvia para trabajar,
rezar y meditar, que es en lo que consiste su
vida, ademas de cuidar al resto de miembros
de la comunidad, claro.

Lo curioso es que el hecho de que su exis-
tencia transcurra al margen del mundo ello
no les implica su desconocimiento, al con-
trario, estan al dia de los avances y cambios
sociales, politicos, econémicos y tecnolé-
gicos como si de experimentados vividores
se tratara.

Una monja decia convencida que son paréa-
sitos sociales, porque no hacen nada, no
aportan nada al mundo, a la ciencia o al
género humano a pesar de que muchos de
ellos son cultisimos, y tienen padres, hijos
y nietos. Simplemente somos farolillos que
sefializan el camino que lleva a Dios, seguia
comentando la religiosa. Si alguien me ve
barrer la puerta del convento pensard ;qué
hacen esas locas mujeres ahi metidas todo
el dia?, pues bien, ese primitivo interés por
nosotras ya justifica nuestra existencia.

Sin llegar al extremo de la espiritualidad
absoluta que emana de la vida contemplativa,
comprendi que el espiritu emerge cuando
salimos de nuestro egocentrismo para
darnos al préjimo en cualquier vertiente
de la vida. Una pequeia dosis de espiritua-
lidad, en esta vertiginosa y vanidosa exis-
tencia mundana, puede estar en parar de vez
en cuando para mirar pausada y tranquila-
mente a nuestro alrededor. Se puede encon-
trar la paz monacal en la estacién de metro
de Sol de Madrid, decia uno de los padres, si
no hay ruido en el corazén. Detenernos en
la cara del préximo, contagiar una sonrisa, o
un simple favor, ya es “vivir sin vivir en mi”,
como decia Santa Teresa.

El espiritu en lego, o el alma en cristiano, es
la esencia de la persona, lo que queda cuando
ella muere, asi que ojald tengan razén estos
filésofos de Dios cuando afirman con alegria
que no nacemos para morir, si no para tran-
sitar por esta vida que desemboca en la real,
la eterna, la que merece ser vivida. ll

Religién Il | Lo+social
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La historia de las mujeres.
chistoria o reivindicacion?



Carlos Bonilla Garcia.
Graduado en Historia.
Maéster en Formacion
del Profesorado de
Educacién Secundaria
en la Especialidad de
Geografia e Historia
por la UDIMA.

uando hablamos de historia, de acontecimientos

bélicos, revoluciones, modos de vida o comporta-

mientos sociales es mucho mas productivo para las

deducciones que podamos extraer despojarnos de
los valores que pertenecen solo y exclusivamente al tiempo
actual. Es decir, mantener una distancia prudencial con el
concepto del pretérito, de lo contrario caeriamos en el error
de considerar pasado y presente bajo un mismo prisma.
Atender al cémo y al por qué nos conducira al acierto, a la
causa, al entendimiento. El historiador no puede convertirse
en juez, no estd parajuzgar lo acontecido, sino para recrear lo
ocurrido en la medida de sus capacidades y de sus recursos.
En reiteradas ocasiones comprobamos cémo la historia es uti-
lizada deliberadamente para hacerla coincidir con idearios,
propositos politicos 0 acomodacién de corrientes y conductas
moralizantes de vanguardia.

Todo ello no significa que, en ocasiones, el sujeto de estudio
no sea un tanto controvertido y, en consecuencia, pretender
corregir lo que ocurrié desde el presente al amparo de un
revisionismo exagerado o por medio de tergiversaciones ale-
jadas de toda cientificidad. Entre algunos ejemplos tematicos
se encuentran las guerras civiles, nacionalismos, descubri-
miento de nuevos espacios geograficos e incluso algo tan nece-
sario como pesquisar el papel que las mujeres tuvieron desde
el principio de los tiempos.

En los afios setenta del anterior siglo, la historiografia con-
sideré al género un problema que debia ser planteado y
resuelto. Pero es de vital importancia reparar en aquellos
elementos que motivaron el cambio de tendencia hacia esta
nueva via de investigacion. El feminismo estuvo directamente
relacionado con la aparicién de los primeros textos en este
campo e, incluso, incitd a distintos eruditos a resolver sobre
el papel el fruto de sus descubrimientos.

Asi pues, el movimiento feminista se relaciona con el surgi-
miento de la historia de las mujeres. Empero, resulta ser un
binomio a veces polémico en donde la necesidad de abrir
nuevos enfoques sobre materias que ain quedan por tratar es
superada, al menos estéticamente, por la demanda de dere-
chos de género. La influencia ideolégica de la protesta, a todas
luces legitima, podria enturbiar, no obstante, el razonamiento
positivo del analisis elaborado sobre el pasado, por la carga
subjetiva que conlleva, entre otras cosas. ;Ha sido voluntaria o
involuntaria la exclusion de la mujer como sujeto de estudio?,
;deberiamos partir de la naturaleza de cada contexto para
aclarar el anterior interrogante?

Llegados a este punto, es conveniente considerar que con la
Revolucién Industrial la emancipacién de la mujer abrié otro
problema que ha sido y sigue siendo escudrifiado en nume-
rosas publicaciones.

Otro de los elementos que confluyen en el dltimo tercio
del siglo XX, junto con la historia de las mujeres y el femi-
nismo y que ademas puede estar directamente relacionado,
es el posmodernismo y los pilares en los que se sostiene.

Historia | Lo-+social

Este movimiento nace de una cierta decepcién en cuanto a
los resultados de los avances conseguidos hasta entonces en
diferentes ramas del saber. La humanidad llega al horizonte
de todos sus logros y, casi sin esperarlo, encuentra en esa
linea divisoria, entre las bondades del cristianismo, el capi-
talismo, el marxismo e incluso la Ilustracién su propia crisis
existencial. Los efectos negativos de los tiempos modernos
comenzaron a ser evidentes entre el humo de las chimeneas
y las condiciones laborales precarias que ofrecian las grandes
compaiiias. Por otra parte, el relato histérico quedd subyu-
gado al propio lenguaje, que es incapaz de representar la rea-
lidad y adquiere autonomia propia frente a la ciencia social
en cuestion. En definitiva, tras la desilusion se hizo necesaria
la busqueda de nuevas respuestas para un tiempo nuevo que
se desconectaba de los relatos considerados obsoletos y de
problemas que no habian sido satisfechos.

La historia de las mujeres, en mi opinién, deberia ser contem-
plada como parte fundamental de un todo. Pero ese todo no es
unicamente el gran suceso. La historia politica y militar dejé
de ser suficiente para las teorias historiograficas que ema-
naron desde la revolucién de los Annales durante la primera
mitad del siglo XX. Asi pues, al margen del peso del poder de
las grandes esferas y de su tradicional divulgacidn, la historia
de las mujeres aporta un valor no menos importante obser-
vado desde perfiles antropoldgicos, culturales y mentales y
sin estas perspectivas la evolucién historiografica y su método
no hubiese sido posible.

En conclusidn, tan interesante resulta conocer el cargo de
gobernanta que ocup6 Isabel Cristina de Brunskwic en Barce-
lona, la compleja regencia de Mariana de Austria, tal y como
describo en el libro El fin de los Austrias y el enfoque historico
cataldn, como el indispensable trabajo de las enfermeras en
los hospitales de contienda, el papel que acometieron en la
ensefianza de tantas generaciones o el registro prolijo que se
deriva de obras literarias y ensayisticas. l

Reina Mariana de Austria, la eterna viuda.
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Ocioy cultura | Cine

Javier Monreal Malpesa.

Antiguo opositor
de Gestion Procesal
y Administrativa

en el CEF.-.

1 pasado 12 de marzo, en

el Dolby Theatre de Los

Angeles, se dejé ver el

actor de cine Brendan
Fraser (La Momia y George de la
Jungla, entre otros trabajos), al que
un poco mas tarde la Academia de
cine de Hollywood galardonaria
con el premio Oscar al mejor actor
protagonista por su papel en La
Ballena, filme dirigido por Darren
Aronofsky (Réquiem por un Suefio,
El Cisne Negro, El Luchador...) y
escrita por Samuel D. Hunter en
adaptacion de su propia obra de
teatro homoénima.

Nuestro fulgurante actor inter-
preta a un profesor de escritura
creativa que padece obesidad
severa y a quien el destino brinda
una oportunidad para recuperar a
su hija, ala que un dia, a su esposa
también, abandond por un amor
extramatrimonial.

El hiperbdlico héroe arrastra
ademas el dolor de la pérdida sin
remisién del amor de su vida.
Como la madre que ha perdido a
un hijo, guarda del paso del tiempo
su habitacion y sus cosas en ella,
asi conserva Charlie la estancia
que fuera el dormitorio de amor.

El filme recorre con maestria el
espacio opresivo del apartamento
y las interacciones entre los perso-
najes. Nos vamos acercando a algo
desconocido e intrigante por un
entramado de sentimientos como
la culpa, frustracidn, ira, orgullo
y esperanza.

A Charlie le queda su trabajo, su
enfermera (mujer terca que lucha
por su vida y salvacién) y el reto
de abrir la jaula donde se encierra
por dentro su hija Ellie, luz de sus
ojos. Pero no tiene mucho tiempo.
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La Ballena

Imagen cedida por elseptimoarte.net.

Desde el principio de la pelicula, contrasta lo grueso del cuerpo con las finas maneras
de Charlie; nos cuenta, también en el arranque, que Charlie es gay. Uno no puede no
indagar en la fuente de inspiracién de Hunter para escribir esta historia que, como
él ha reconocido en varias entrevistas, tiene un marcado sesgo autobiogréfico: chico
gay que crece en un lugar provinciano, viéndose empujado a mudarse a Nueva York,
sufriendo trastornos alimentarios debido a las dificultades para encajar en los canones
de belleza imperantes.

La historia de La Ballena nos acompafia hasta llegar a la solucién que acaba con el trauma.
Todo el metraje se pone al servicio de este climax. ll
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“La muerte de cualquier hombre me disminuye porque
estoy ligado a la humanidad; por consiguiente, nunca
preguntes por quién doblan las campanas:

las campanas doblan por ti"
(Por quién doblan las campanas)
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aris vivia la gran fiesta de los afios

veinte. Un desgarbado periodista

norteamericano nacido en Oak

Park (Illinois) en 1899, y su esposa
Hadley, subieron al tren que les traeria a
Madrid. Corria la primavera de 1923 y
una pizca de luz se colaba entre los hie-
rros y cristales de la estacion de Atocha.
Corresponsal de varios rotativos, en Paris
alternd con las vanguardias, Picasso, Mir6
y sumentora Gertrude Stein. Esta le reco-
mend¢ visitar Madrid. Lejos del cosmo-
politismo parisino, la capital espafiola,
aspirante a metrépoli, todavia reunia el
encanto de una aldea provincial. El joven
matrimonio se alojé en la Pensién Aguilar,
cerca de Puerta del Sol. Asiduo a la juerga
nocturna, comidas bien regadas con vino y
visitas al Museo del Prado apasionado por
El Greco, las corridas de toros le fascinaron.
Estrech6 amistad con algunos matadores.
Volvieron a Estados Unidos y alli nacié
John Hadley Nicanor, nombre en honor
al torero Nicanor Villalta. Ansiaba volver a
Espafia, “el mejor pais del mundo” aseguré.

Reinstalados en la capital gala, John Dos
Passos, Scott Fitzgerald y otros adinerados
bohemios norteamericanos les ayudaron.
Con algunos de ellos viaj6 a los sanfer-
mines en 1924. Las emociones vividas,
borracheras y peleas son el argumento de
Fiesta. E]1 Hotel Victoria de la madrilefia
Plaza de Santa Ana, con el torero Pedro
Romero, alter ego de Cayetano Ordoéfiez,
era parte de su escenario.

Alterné estancias en Madrid y Parfs,
donde se casé con Pauline Pfeiffer. En
abril de 1928 visitd por primera vez Cuba,
donde pasaria largas estancias. Ya autor
famoso, recorri6 Espaifia y escribi6 Adids
a las armas, basada en su paso por la
guerra europea. Llevada al cine en 1931,
Gary Cooper la protagonizé. Atraido por
la recién estrenada Republica, volvid a
Espafia ese afio.

En 1937 aceptd cubrir la Guerra Civil espa-
fiola: por cada cable, 250/400 palabras,
recibia 500 délares. Sus crénicas refle-
jaban una romantica visién del Madrid
sitiado. Vivi6 un apasionado idilio con la
corresponsal Marta Gelhorn. Alojados en
el desaparecido Hotel Florida de la Plaza
de Callao, en medio de bombardeos,
enviaban las crénicas desde el cercano
edificio Telefdnica.

En el Hotel Florida residian los reporteros
extranjeros, clientes habituales de la Cer-
veceria Alemana de la Plaza de Santa Ana
y del Bar Chicote en Gran Via. El escritor
le dedicé un relato corto, La denuncia,
y el barman bautizé a un célebre céctel
Hemingway Daiquiri Especial o Papa
Doble. Su silueta se popularizd y en sus
bolsillos siempre llevaba cebollas crudas
y una petaca de whisky que pronto que-
daba vacia. Estuvo en Belchite, Teruel, la
Batalla del Ebro y en distintos frentes de la
capital. De su experiencia naci6 Por quién
doblan las campanas protagonizada en el
cine por Gary Cooper e Ingrid Bergman:
“La muerte de cualquier hombre me dis-
minuye porque estoy ligado a la huma-
nidad; por consiguiente, nunca preguntes
por quién doblan las campanas: las cam-
panas doblan por ti”.

El conflicto perdié interés para sus lec-
tores y regresoé a su pais para casarse con
Martha Gellhorn. En la IT Guerra Mundial
estuvo en el desembarco de Normandia
y entré en Paris con las fuerzas aliadas.
Conocié a Mary Welsh, joven corresponsal
de la revista Times, pronto cuarta seflora
Hemingway.

Acciones bélicas y accidentes le pusieron al
borde de la muerte. Establecido en Quinta
Vigia, a 10 kilémetros de La Habana, en
1953 obtuvo el Premio Pulitzer por El Viejo
y el Mary volvi a Espafia por primera vez
tras la Guerra Civil.

Con Mary recorri la sierra de Guada-
rrama, escenario de Por quién doblan las
campanas. Un afio después, en la Feria de
San Isidro se fotografié con Luis Miguel
Dominguin y Ava Gadner. Al regresar a
Cuba recibié la noticia de la concesién del
Premio Nobel de Literatura. Por su escasa
salud y su timidez, no recogié la medalla
que regald a la patrona de Cuba.

En septiembre de 1956 visitd a Pio Baroja,
gravemente enfermo, de quien se declaré
modesto discipulo. Semanas después,
asisti6 a su entierro. En 1959 visit6 Espafia
por ultima vez. Seguidor de Antonio
Ordéiiez, vivid su rivalidad con Dominguin.

En Cuba el nuevo régimen le decepciond.
Sombra de lo que fue, padecia pérdida de
memora e insomnio. Se sentia solo, viejo
y enfermo. En Estados Unidos, su estado
depresivo se agravo y la mania persecu-
toria profundizé. Temia ser enviado a la
carcel por no cumplir sus obligaciones
fiscales. El 12 de enero de 1961 decliné
asistir ala toma de posesion del presidente
Kennedy.

Meses después, el domingo 2 de julio de
1961 amaneciay el cielo gris oscuro pasaba
a claridad blanquecina, Ernest se dispar6
en la boca con su escopeta de caza. La ver-
si6n oficial reflejé un accidente. M
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Antonio Gala,
el baston y la palabra

Doctora Maria Lara Martinez.
Profesora de Ciencia Histdrica y Antropologia de
la UDIMA.

Embajadora Marca Ejército del Ejército de Tierra.

Historiadora miembro del Servicio Histérico y
Cultural del Ejército del Aire y del Espacio.

Doctora Laura Lara Martinez.

Profesora de El mundo actual de la UDIMA.
Embajadora Marca Ejército del Ejército de Tierra.
Historiadora miembro del Servicio Histérico y
Cultural del Ejército del Aire

y del Espacio.

Se llamaba Antonio Angel Custodio Sergio Alejandro Maria de los Dolores
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Reina de los Martires de la Santisima Trinidad y de Todos los Santos.
Nacio en Brazatortas (Ciudad Real) en los ultimos meses del reinado

de Alfonso XIII y falleci6 el 28 de mayo a los 92 afios de edad.



s quizds uno de los escritores espaiioles que mas llegd

al gran publico, é]l mismo confesaba con sarcasmo

que era el autor mas vendido y menos leido. El bastén

fue un accidente en su vida, que lleg6 para quedarse
como recurso retorico, pues le facilitaba qué hacer con las
manos en las conferencias y entrevistas. Su voz inundaba las
letras de melodias de palabras de otro tiempo disfrazado de
actualidad porque los sentimientos son la dimensién mas uni-
versal del ser humano. Y su cadencia, las pausas y la risa,
dentro de la solemne distancia con acento andaluz habiendo
sido alumbrado en La Mancha, conferian un halo de misterio
a sus declaraciones.

Tras un incidente en la mili hizo pricticas de monje en la
Cartuja de Jerez leyendo obras de Historia de las civiliza-
ciones. Poeta, dramaturgo, escritor de narrativa, Licenciado
en Derecho, en Filosofia y Letras y en Ciencias Politicas y Eco-
noémicas, llegd a iniciar las oposiciones de Abogado del Estado.

La mitologia de lo cotidiano fue su verdadera carrera, por
recoger el palpitar directo del pulso de la calle revestido de
apariencia cldsica. Fueron sus compafieros de camino los pen-
samientos de Carmen, de Petra o de Inés. Todas las mujeres
de sus libros decia que se identificaban con ciudades y, en
paralelo, canté a las urbes, como Bagdad. En 1982 recité en
Irak ante Saddam Hussein, relaté luego que lo llamé Manolo
porque le parecia una mezcla “de albaifiil y camionero”, sal-
vando las distancias con la bondad de estas profesiones. A
cada verso el satrapa decia vitores, pero Gala creia que loibaa
gasear. En el poema Bagdad evocd a las princesas sumerias, de
quien decia que sus collares pervivieron mas que sus craneos.

Nunca escribié su autobiografia, mas aparece dibujado su yo
en los didlogos entre Tobias y el Angel, la soledad sonora de
un joven que viajé por el mundo, que se instalé en Cérdoba
y que murid en un convento, sede de la Fundacién que creé
para patrocinar el talento.

Sus letras de tinta llegaron al cine, desde peliculas precoces
en las que era colaborador en la elaboracién de la escaleta
como Digan lo que digan (1968) y Esa mujer (1969), de Raphael
y Sara Montiel, respectivamente, hasta adaptaciones de sus
novelas La pasién turca (1994) y Mds alld del jardin (1996), con
Ana Belén y Concha Velasco en uno y otro film.

Fue critico con las plasmaciones de los libros en la pantalla,
hasta el punto de manifestar que no le gustaba la versién de
La pasién turca, dirigida por Vicente Aranda. En cambio, de
Mds alld del jardin, con los actores a las 6rdenes de Pedro Olea,
afirmo que no sabia si era su novela pero que era una magni-
fica pelicula. Afirman que al salir de Espafia se desprendia de
su personaje, dejaba en la frontera esa elegante parsimonia
que lo distinguia y aumentaba la velocidad al andar y al hablar.

Impresiona escuchar en televisién sus confidencias sobre el
desengafio o acerca de la muerte en los programas de Jests
Quintero. No os molestéis, conozco la salida aseveré que seria el
titulo de esa autobiografia que, como referiamos, se quedaria
en su cabeza. Le gustaria ser enterrado con “sus perrillos”,
con los que formd una familia, y de la autoescuela se acor-
daba con humor, exponiendo al “Loco de la Colina” la conduc-
cién calificada de “temeraria” que llevé por la calle Vitruvio
de Madrid y “el extrafio” que le hizo el coche cerca del Museo
de Ciencias Naturales.

Entre su prolifica produccidn, de teatro, poesia y narrativa,
aquella mafiana de domingo de elecciones municipales y auto-
némicas de 2023 rescatamos en nuestras redes sociales su
libro Si las piedras hablaran. Lo publicé Espasa Calpe en 1995,
al modo de compendio de los guiones sobre parajes histéricos
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que redacto para los capitulos del programa de television del
mismo nombre en 1972.

Como Profesoras de la UDIMA, alo largo de estos cursos Gala
esta presente en nuestras aulas virtuales, pues analizamos
episodios de sus libros en las asignaturas de Ciencia hist6-
rica y de Historia de la educacién. De la misma manera, en
los talleres de novela histérica que impartimos, por ejemplo,
en la Biblioteca Publica del Estado en Cuenca, trabajamos el
texto de El pedestal de las estatuas, ambientado en el destierro
de Antonio Pérez, en tiempos de Felipe II.

En las clases como Profesoras Visitantes en Georgia en la Uni-
versidad Ivane Javakhishvili y en la Georgian American Uni-
versity comentamos pasajes de sus Troneras, columnas de
opinién publicadas en El Mundo, donde apuntaba con pun-
teria sin ser visto por la abertura del barco o de la muralla.

Y también tenemos que citar Anillos para una dama, la obra
de teatro sobre Jimena, la esposa del Cid, que Gala compuso
cuando agonizaba el franquismo. En la serie Espafiolas para el
Recuerdo que realizamos en Las Mafianas de Radio Nacional
glosamos esta pieza de 1973 ambientada en Valencia en el
siglo XII, dos afios después de la defunciéon de don Rodrigo.
Jimena encarna a una Espafla que, a la muerte del “Genera-
lisimo”, querria caminar sola, desligdndose de la sombra. Se
fue Antonio Gala en la primavera con numerosos premios,
como el Planeta por El manuscrito carmesi (1990), ambientado
en la etapa de Boabdil, y distinciones como la consideraciéon
de Hijo Predilecto de Andalucia (1985) y la Medalla de Oro de
Castilla-La Mancha (1999). A pesar de su deslumbrante trayec-
toria, no se le dieron ni el Premio Principe de Asturias, ni el
Reina Sofia de Poesia, ni el Cervantes ni el Premio Nacional
de las Letras Espafiolas (del que Maria ha sido Jurado en el
Ministerio de Cultura).

Tampoco se le brindé el sillén en la Real Academia de la
Lengua que si merecia. Pesaron en su contra ciertas mani-
festaciones suyas sobre los judios, impresiones que en nada
compartimos. Pero fue un intelectual gigantesco en cuanto
a reflexién y profundidad, el Diccionario de la RAE define
“gala” como “gracia, garbo y bizarria en hacer o decir algo”...
La acepcion parece su espejo.

Como compafieros de editorial en Espasa y el Grupo Planeta,
resulta triste decir adids. Sit tibi terra levis. B

Es hora ya de levantar el vuelo

Es hora ya de levantar el vuelo,
corazon, ddcil ave migratoria.

Se ha terminado tu presente historia,
y otra escribe sus trazos por el cielo.
No hay tiempo de sentir el desconsuelo;
sigue la vida, urgente y transitoria.
Muda la meta de tu trayectoria,

y rasga del mafiana el hondo velo.

Si el sentimiento, mds desobediente,
se niega al natural imperativo,
dlzate tui, versdtil y valiente.

Tu oficio es cotidiano y decisivo:
mientras alumbre el sol, serds ardiente;
mientras dure la vida, estards vivo.
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Picasso

1 8 de abril de 1973, con noventa y un afios, en Mougins

(Francia), fallecié Pablo Ruiz y Picasso. Primogénito de

José, profesor de dibujo, y de Maria, de origen italiano, habia

nacido en Malaga el 25 de octubre de 1881. Pintaba desde
nifio y toda su vida conservéd su primera pintura al dleo, El picador
amarillo. Expuso por primera vez con trece afios.
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Tras residir en La Coruiia, en 1895 su padre obtuvo catedra en la Escuela de
Bellas Artes de Barcelona y Pablo fue su alumno. En septiembre de 1897,
ingresd la Academia de San Fernando de Madrid pero su estilo modernista
no era aceptado y regresé a Barcelona. Establecido en Paris, su marchante
le pagaba 150 francos al mes.

Entre 1901 y 1904 desarroll6 el periodo azul, cuyo cuadro mas representa-
tivo es Mujer en azul. Integrado en la bohemia parisina, reflej6 la pobreza y
dura vida de los artistas de circo. Los tonos calidos y lineas suaves caracte-
rizan su época rosa. En 1907 pint6 una de sus obras maestras, Las sefioritas
de Avifion, con la que abandond los cdnones sobre profundidad espacial y
elideal sobre el cuerpo femenino. Las formas abstraidas de la percepcién
convencional y el juego tridimensional introducen el cubismo. Enfadado
por no ser reconocido su inspirador, se retird a una granja al norte de Paris,
donde desarrolld su periodo verde. El arbitrario uso de la luz acenttia los con-
tornos y afila los relieves. En 1912 realiz6 su primera escultura, Guitarra.

Sufre el desgarro de la muerte de su padre, su referencia personal. Durante
la I Guerra Mundial se centrdé en bodegones cubistas y retratos natura-
listas. Pint6 el decorado del ballet Parade para los Ballets Rusos dirigidos
por Didgilev. Estrenado el 18 de mayo de 1917, conjugaba estilos vanguar-
distas en arte, musica y coreografia. Se emparejé con Olga Khokhlova,
primera bailarina. En Londres, Diagilev preparaba El sombrero de tres picos
con musica de Manuel de Falla. Colaboré con ambos. El éxito le abri6 las
puertas de la alta sociedad. Entablé estrecha amistad con la disefiadora
Gabrielle “Coco” Chanel. El cubismo influy6 en la moda a través de lineas
rectas y angulosas, y reduccién cromatica. El frasco del perfume Chanel
N2 5 recuerda a un collage de Picasso. Vuelve a colaborar con Didgilev en
Pulcinella, con musica de Stravinsky.

El 4 de febrero de 1921 naci6 su primer hijo, Pablo. A la felicidad familiar
afiadia una activa vida social con la aristocracia e intelectualidad parisina.
Profundizar en los elementos intuitivos y psicolégicos le llevé al surrea-
lismo. En el ensayo El surrealismo y la pintura, de julio de 1925, Breton
declard, “El padre del cubismo se ha convertido en hijo adoptivo de los
surrealistas”.

En noviembre conocié a Dali. Aunque se admiraron mutuamente, nunca
llegaron a ser grandes amigos. En enero de 1927 habia conocido a Marie-
Thérese Walter, joven de diecisiete afios, con la que tuvo una hija, Maya,
nacida en 1935. Picasso se debatia entre romper con Olga y su pasién por
Marie-Thérese, inspiracién para sus sensuales figuras femeninas.

En enero de 1928 realizé un gran collage, El Minotauro, primera apari-
cién en su obra de la mitica figura, mitad hombre, mitad toro. En plena
guerra civil, el gobierno de la Republica espafiola le habia encargado un
gran mural para la Exposicién Internacional de Paris. Picasso, desde 1936
director honorario del Museo del Prado, se mostrd reticente por el tamafio
y cardcter propagandistico del encargo. Su amante Dora Maar alquilé un
amplio estudio en el n° 7 de la rue des Grands-Augustins para realizar el
proyecto. El 26 de abril de 1937, la Legién Céndor alemana bombarded
Guernica, hecho que inspiré a Picasso y refleja el horror de la guerra sobre
victimas inocentes.

Tras la IT Guerra Mundial, sus cuadros se volvieron mds optimistas y ale-
gres. E1 15 de mayo de 1947 nacié en Paris su hijo Claude, fruto de su rela-
cién con la pintora Francoise Gilot y el 19 de abril de 1949 Paloma, segunda
hija de la pareja. Dedicado la mayor parte de su tiempo a la escultura, en
marzo de 1961, con ochenta afios, se casé con Jacqueline, con quien se
trasladé a Mougins, cerca de Cannes. En enero de 1970 doné al Museo
Picasso de Barcelona gran cantidad de sus obras con las que se realizaron
exposiciones retrospectivas. En la primavera de 1973 falleci6 en su castillo.

Figura excepcional, Picasso cred diversas corrientes que revolucionaron
las artes pldsticas del siglo XX, como el cubismo, la escultura neofigura-
tiva, el grabado, el aguafuerte o la escenografia. Compagind el amor, la
politica, la amistad y un exultante goce vital. Famoso desde muy joven,
fue admirado y solicitado por célebres y poderosos. Sencillo, saludable y
generoso, vivié enamorado de los barrios bohemios de Paris, del sol del
Mediterraneo, de los toros y de las mujeres hermosas. l
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El espejo traslucido de Roma
en La Mancha: Segobriga

Jorge Rejon Diez.
Master en Edicién
por la UCM.

n ocasiones solo hay que ale-

jarse un tanto de los focos de los

lugares renombrados para des-

cubrir otros parajes cargados
de relevancia histdrica y patrimonial. A
unas pocas leguas al sur de Madrid, en el
camino a la costa levantina, una genuina
ciudad romana de relevancia nos espera
en la provincia de Cuenca, Segdbriga,
municipio que nacié celtibérico, se con-
virtié en romano y desde entonces hasta
nuestros dias ha permanecido sin querer
tener otra identidad.

Y es que si buscamos ahora alguna loca-
lidad llamada Segdbriga, es probable que
nos cueste un tanto dar con ella. La bru-
jula de nuestro navegador nos dirigira,
sin proponérnoslo, hacia Saelices, pueblo
conquense que es el término municipal
donde se “empadrona” nuestra ciudad.
Porque cuando Segdébriga decidi6 con-
vertirse en romana hizo un juramento
eterno. O Roma o nada. Y cuando Roma
se diluy6 quedé la nada. A diferencia
de otras ciudades fundadas por ella
en Hispania, como Cérdoba o Mérida, en
Segoébriga no hubo una continuidad
poblacional, no se desarrollaron nuevas
urbes superpuestas a la romana, con lo
que su identidad se ha mantenido con el
paso de los siglos.

Pero antes de ese “juramento”, otros pue-
blos dominaron el solar. La toponimia
nos ayuda a ponernos en situacién. Dos
términos son los que dan nombre a la
ciudad, sego (victoria) y briga (ciudad),
ambos de origen celtibérico. Y nada
menos que caput Celtiberiae es como la
citan Estrab6n en su Geografia y Plinio
el Viejo en su Historia natural, por estar
situada al comienzo de la Celtiberiay ser
lugar de relevancia debido a las explota-
ciones mineras en sus inmediaciones. No
sera el oro o la plata en esta ocasion, sino
el lapis specularis -el yeso cristalizado-
lo que hard de Segdbriga un ciudad de
renombre. Este mineral, de facil proce-
sado por su blandura y con propiedades
traslicidas, servia, entre otros usos, para
la cubricién de vanos y ventanas.
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Sin embargo, cuando en la peninsula
Ibérica las aguilas republicanas desplie-
guen sus alas, lo que en otro tiempo fue
un oppidum celtibérico no dudé en con-
vertirse en municipium romano, cate-
goria que adquiri6 ya en tiempos del
emperador Augusto, momento en el que
la ciudad inici6 su despegue como centro
productor minero y nudo de comunica-
ciones, en comunicacién directa con el
Mediterraneo a través de Cartago Nova y
en la ruta hacia Toletum o Complutum.

Conocidos a “vuelo de aguila” estos ante-
cedentes, es momento de poner el pie
en este terreno mesetario. Entremos en
esta pequefia Roma que sale a nuestro
encuentro entre pairamos romos y mean-
dros ocultos.

El turismo no es un invento moderno

Al aproximarnos a Segdbriga desde su
centro de interpretacién lo primero
que observamos es un conglomerado
de silleria. Filas superpuestas de piedra
que se confunden con el entorno, a
modo de ladera labrada en piedra gri-
sacea. Cuando nos situamos a sus pies
descubrimos lo que en realidad es: una
cavea completa de un espléndido teatro
romano. Filas de asientos que conservan
su division en tres niveles, separados al
igual que las clases sociales de la época.
Y todo en torno a la orchestra semicircular,
que mantiene su integridad.

Construido en época de los emperadores
Vespasiano y Tito (los mismos que eri-
gieron el Coliseo romano), su capacidad
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llegaba a los 2.500 espectadores, lo que
supondria que posiblemente todos los
habitantes de la ciudad tuvieran cabida
en él. Esto nos da a entender que, al igual
que ocurre en la actualidad con nuestros
coliseos modernos, las representaciones
atrafan a pobladores de los alrededores
y de otros lugares de Hispania. Y es que
el concepto de turismo, de viajero tal vez
mejor, ya existia en la Roma antigua.

Para corroborarlo solo tendremos que
girar sobre nosotros mismos desde lo
que fuera el escenario del teatro y des-
cubrir su “doble”, el anfiteatro, situado
algo mds abajo, en los pies del cerro que
ocupaba Segdbriga. Tal vez no tan esplen-
doroso como los anfiteatros de Mérida o
de Itdlica, se le ha calculado una capa-
cidad también doble que la de su vecino,
hasta 5.000 espectadores. Su arena, sin
embargo, todavia hoy podria albergar
espectaculos publicos, sin que fueran
necesariamente sangrientos. Con sangre
real o ficticia... Si, las luchas entre gla-
diadores también usaban artificios como
bolsas de sangre que explotaban en el
momento preciso para una mayor tea-
tralidad. jBienvenidos al espectdculo!

Y para cerrar el circulo del ocio, ter-
minamos con una eliptica: el circo, el
estadio de las carreras de bigas y cua-
drigas, un espectdculo que levantaba
pasiones en la Roma clasica y de la que
Segdbriga no era ajena. Situado en la peri-
feria de la urbe y construido en la época
del bajo imperio, nunca llegd a concluirse
y fue el primer edificio en desmontarse.
Hoy solo es apreciable su trazado. No
debemos olvidar que muchos edificios
romanos fueron desapareciendo al con-
vertirse en canteras para los edificios de
nueva planta. En este caso el beneficiado
fue el cercano monasterio de Uclés, eri-
gido a comienzos del Renacimiento.

Todos estos edificios se localizaban extra-
muros de la ciudad, pues sus dimensiones
demandaban grandes espacios. En su
interior todavia nos quedaria por conocer
el foro, las dos termas de la ciudad, con
su palestra perfectamente identificada en
una de ellas, la basilica y otros edificios
singulares que reproducian los estilos y
gustos de la Roma en la que Segdbriga se
miraba. Y todo gracias a un “espejo tras-
licido”, el citado unas lineas mas arriba
lapis specularis, mineral que fue la fuente
de prosperidad de una ciudad que se
convirtié en romana y que ya nunca mas
quiso ser otra cosa. ll
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La Penela y Garelos
Dos caras de la misma.. cocina

El barén de
Piernalegre

ituviéramos que hablar de cocina gallega esta pagina no seria suficiente

para mencionar siquiera brevemente a los méas dignos representantes

de ella en Madrid, Barcelona o cualquier otra gran ciudad espaifiola.

Pero aqui solo planteamos un particular “duelo en Ok Corral” entre
dos mesas con dos platos como unicas balas para resolverlo. Son dos restau-
rantes gallegos que coinciden en los mismos platos estrellas inevitables en
cada visita. Uno, que ha repetido en varias ocasiones en ambos, va cada vez
con la intencién de probar otras cosas pero al final, normalmente por com-
partir con el novato, cede a la tentacidn y repite, repite y repite la comanda:
tortilla de patatas y carne guisada.

Dos referencias basicas de la gastronomia patria que en La Penela y Taberna
Garelos se convierten en obras maestras merecedoras de este homenaje. La
coincidencia no es casual, el cocinero y alma de Garelos, Antonio Couceiro
fue antes un pilar bésico en los fogones de La Penela. Antonio tiene ven-
taja pues el ingrediente esencial del primero de los platos, la patata, tiene el
mismo origen que él: Betanzos, cuna reconocida de la que para muchos es el
mejor tubérculo de este pais. Cierto es que tiene ventaja como punto de par-
tida pero a los habituales de ambas mesas nos costaria mucho distinguir la
tortilla de cada una de ellas. Ambas llegan a la mesa pocos cuajadas aunque
si tienes mal gusto puedes pedir que te la pasen mads, te mirardn como un
bicho raro pero... jalld tu!

La patata esta crujiente, como mandan los canones -al menos los mios- y queda
siempre en el plato huevo (de origen gallego también, por supuesto) suficiente
para mojar el pan, que en ambos casos es otra tentacién que rompe si o sila
voluntad del que quiere apartar de su dieta este alimento basico.

Respecto al segundo plato que uno llama sencillamente “Ternera asada La
Penela” mientras que Garelos lo hace con una denominacién mas literaria,
“Cafion de sanchdn”, también nos costaria mucho poner por delante uno del
otro en una clasificacién. Ambos son exquisitos en su sencillez e incluso las
patatas de guarnicién (“estas no son de Betanzos”) se asemejan un monton.

¢La diferencia? El ambiente, sin duda, la decoracién también, con dos estilos
diametralmente opuestos. La Penela (como el resto de locales que tiene este
grupo en varias ciudades) es un local elegante, inmenso pero nada agobiante,
con este tono burgués que corresponde al barrio de Salamanca. Mientras que
Garelos es mas informal, ruidoso, eso si, y un poco agobiante pero quizas
resulta mas simpatico. La eleccidn entre uno y otro tendra que ver con la
compaifiia, no solo la edad sino también el nimero de comensales. Mas claro:
mayores y pocos a La Penela, jé6venes y muchos a Garelos. La diferencia de
precio existe pero no es escandalosa. El servicio muy amable y eficaz y la carta
de vinos satisfactoria aunque mads generosa en el burgués. Ya saben.

Eso si, si algun dia superamos la tentacidn de la tortilla y la carne guisada lo
contaremos. jSeguro que hay mas cosas que merecen la pena! l
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Taberna Garelos

C/ Blanca de Navarra, 6. Madrid
Telf.: 910 588 956. Cierra los lunes

Fotos de la web del restaurante

La Penela

C/ Veldzquez, 96. Madrid
Telf.: 915 765 222

Fotos de la web del restaurante
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